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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Efes Varlik Yonetim A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Efes Varlik Yonetim A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
12 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
SerbestMuhasdBegi Mali Miigavirlik A.S.
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Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosu (Bilan¢o)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Liras! (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Denetimden

Gegmis
Cari Donem

31 Aralik 2025

Yeniden
diizenlenmis
(Dipnot 2.2)

31 Aralik 2024

Yeniden
diizenlenmis
(Dipnot 2.2)

31 Aralik 2023

VARLIKLAR TP YP Toplam TP YP  Toplam TP YP  Toplam
L FINANSAL VARLIKLAR (Net) 16.305 - 16.305  40.360 - 40.360 81.272 - 81.272
1.1. Nakit ve Nakit Benzerleri 16.305 - 16.305  15.286 - 15.286 77.718 - 77.718
1.1.1.  Nakit Degerler ve Merkez Bankast 2 - 2 10 - 10 2 - 2
1.1.2.  Bankalar 16.347 - 16.347 15.288 - 15.288 77.741 - 77.741
1.1.3.  Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - - -
1.1.4. Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (44) - (44) (12) - (12) (25) - (25)
12 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
- Finansal Varliklar - - - 25.074 - 25.074 3.554 - 3.554
1.2.1.  Devlet Borglanma Senetleri - - - - - - - - -
1.2.2.  Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - - - - -
1.2.3. Diger Finansal Varliklar - - - 25.074 - 25.074 3.554 - 3.554
13 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh
- Gelire Yansitilan Finansal Varhklar - - - - - - - - -
1.3.1  Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - - - - -
1.3.2  Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - - - - -
1.3.3  Diger Finansal Varliklar - - - - - - - - -
14 Tiirev Finansal Varhiklar - - - - - - - - -
Tirev Finansal Varliklarin Gergege
1.4.1 Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Kismu - - - - - - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege
1.4.2 Uygun Deger Farki Diger Kapsaml
Gelire Yansitilan Kismi - - - - - - - - -
- ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN
: FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.298.542 - 1.298.542  862.818 - 862.818  347.713 - 347713
2.1. Krediler 1.312.572 - 1.312.572  875.970 - 875970  353.904 - 353.904
2.2. Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklar - - - - - - - - -
24 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen
} Diger Finansal VarhKklar - - - - - - - - -
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - - - - -
2.42  Diger Finansal Varliklar - - - - - - - - -
2.5. Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 14.030 - 14.030 13.152 - 13.152 6.191 - 6.191
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
1L DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN
DURAN VARLIKLAR (Net) 4.152 - 4.152 1.895 - 1.895 2.276 - 2.276
3.1. Satiy Amagh 4.152 - 4.152 1.895 - 1.895 2.276 - 2.276
3.2.  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - - - - -
1v. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - - - - -
4.1 istirakler (Net) - - - - - - - - -
4.1.1  Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - - - - -
4.1.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - - - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) - - - - - - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakhiklar - - - - - - - - -
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - - - - -
43 Birlikte Kontrol Edilen
- Ortakliklar (Is Ortakhklari) (Net) - - - - - - - - -
4.3.1  Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - - - - -
432  Konsolide Edilmeyenler - - - - - - - - -
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 9.395 - 9.395 5.813 - 5.813 5.480 - 5.480
VI MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.153 - 1.153 2.615 - 2.615 1.839 - 1.839
6.1. Serefiye - - - - - - - - -
6.2. Diger 1.153 - 1.153 2.615 - 2.615 1.839 - 1.839
VIIL.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - - - - -
VIIL.  CARi VERGI VARLIGI - - - - - - - - -
IX. ERTELENMIS$ VERGI VARLIGI - - - - - - - - -
X. DIGER AKTIFLER (Net) 4.010 - 4.010 4.157 - 4.157 983 - 983
VARLIKLAR TOPLAMI 1.333.557 - 1.333.557  917.658 - 917.658  439.563 - 439.563




Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosu (Bilan¢o)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Liras! (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari Donem
31 Aralik 2025

Yeniden

Diizenlenmis

(Dipnot 2.2)

31 Aralik 2024

Yeniden

Diizenlenmis

(Dipnot 2.2)

31 Arahk 2023

YUKUMLULUKLER TP YP  Toplam TP YP Toplam TP YP Toplam
L MEVDUAT - - - - - - - - -
1L ALINAN KREDIiLER 273.711 - 273.711 240.923 - 240.923 - - -
LI PARA PiYASALARINA BORCLAR 223.554 - 223.554 - - - - - -
1v. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - - - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - - - - -
43 Tahviller - - - - - - - - -
V. FONLAR - - - - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlar: - - - - - - - - -
52 Diger - - - - - - - - -
VI GERCEGE UYGU_N DEGER F_/_\R!(l K{_\R"ZARARA

: YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - - - - -
VIL TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - - _ - B
71 Tirev Finansal Yiikumliiliklerin Gergege

: Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - - - - - - - - -
72 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun

) Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - - - - -
VIIL FAKTORING YOKUMLULUKLERI - - - - - - _ - B
X K.iRALAMA . - .

: ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 4.904 - 4.904 3.087 - 3.087 4.304 - 4.304
X. KARSILIKLAR 14.529 - 14.529  10.989 - 10.989 3.786 - 3.786
10.1. Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - - - - -
10.2. Calisan Haklar Karsilig: 9.015 - 9.015 6.627 - 6.627 3.786 - 3.786
10.3. Sigorta Teknik Kargiliklar1 (Net) - - - - - - - - -
10.4. Diger Karsiliklar 5.514 - 5.514 4.362 - 4.362 - - -
XI. CARI VERGI BORCU 8.783 - 8783 10347 - 10347  17.184 - 17184
XIL ERTELENMI$ VERGI BORCU 102.793 - 102.793  71.287 - 71.287  46.553 - 46553

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE

XIIIL. DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIiN

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - - - - -
13.1 Satis Amagh - - - - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI - - - - - - - - -
14.1 Krediler - - - - - - - - -
14..2 Diger Borglanma Araglari - - - - - - - - -
XV. DIGER YOKUMLULUKLER 4.964 78 5.042  3.136 189  3.325 582 - 582
XVI. OZKAYNAKLAR 700.241 - 700.241 577.700 - 577.700 367.154 - 367.154
16.1. Odenmis Sermaye 230.000 - 230.000 230.000 - 230.000 130.000 - 130.000
16.2 Sermaye Yedekleri - - - - - - - - -
16.2.1 Hisse Senedi {hrag Primleri - - - - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - R R
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - - - - -
163 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak Birikmis

) Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (2.521) - (2.521)  (1.553) - (1.553) (177) - (177)
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis

: Diger Kapsamli  Gelirler veya Giderler - - - - - - - - -
16.5 Kar Yedekleri 31.855 - 31.855  26.650 - 26650 21.787 - 21.787
16.5.1 Yasal Yedekler 14.620 - 14.620 9.415 - 9.415 4.552 - 4.552
16.5.2 Statii Yedekleri - - - - - - - - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 17.235 - 17.235 17.235 - 17.235  17.235 - 17.235
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - - - - -
16.6 Kar veya Zarar 440.907 - 440907 322.603 - 322,603 215.544 - 215.544
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarar1 317.398 - 317.398 210.681 - 210.681 18.346 - 18346
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarar1 123.509 - 123.509 111.922 - 111.922 197.198 - 197.198

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.333.479 78 1.333.557 917.469 189 917.658 439.563 - 439.563




Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait nazim hesaplar tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

NAZIM HESAPLAR TABLOSU
TP YP Toplam TP YP Toplam

BiLANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1I+111) 364.151 - 364.151 115.906 - 115.906
GARANTI ve KEFALETLER - - - - - -
Teminat Mektuplart - - - - - -
Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
Diger Teminat Mektuplari - - - - - -
Banka Kredileri - - - - - -
ithalat Kabul Kredileri - - B - R R
Diger Banka Kabulleri - - - - - -
Akreditifler - - - - - -
Belgeli Akreditifler - - - - - -
Diger Akreditifler - - - - - -
Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
Cirolar - - - - - -
T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
Diger Cirolar - - - - - -
Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - - - -
Diger Garantilerimizden - - - - - -
Diger Kefaletlerimizden - - - -
TAAHHUTLER 364.151 - 364.151 115.906 - 115.906
Cayilamaz Taahhiitler 364.151 - 364.151 115.906 - 115.906
1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
3 istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - _
4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahbhiitleri - - - - - -
5

6

7
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Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
Cekler igin Odeme Taahhiitleri - - - - - -
Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi
1.8 ve Fon Yiikiimliliikleri - - - - - -
1.9 Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri - - - - - -
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine {liskin

Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
Agi1ga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
Ag1ga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Borglar - - - -
Diger Cayilamaz Taahhiitler 364.151 - 364.151 115.906 - 115.906
Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
TUREV FINANSAL ARACLAR - - - - R R
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - - -
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
Alim Satim Amagh islemler - - - - - -
Vadeli D6viz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
Vadeli Doviz Alm islemleri - - - - - -
Vadeli Déviz Satim islemleri - - - - - -
Para ve Faiz Swap Islemleri - - - - - -
Swap Para Alim Islemleri - - - - - -
Swap Para Satim Islemleri - - - - - -
3223 Swap Faiz Alim islemleri - - - - - -
3224 Swap Faiz Satim Islemleri - - - - - -
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlar1 - - - - - -
3232 Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3233 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3234 Faiz Satim Opsiyonlar1 - - - - - -
3235 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
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324 Futures Para Islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3242 Futures Para Satim Islemleri - - - - - -
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3252 Futures Faiz Satim {slemleri - - - - - -
3.2.6 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (AV+V+VI) - - - - - -
1v. EMANET KIYMETLER - - - - - -
4.1 Miisteri Fon ve Portféy Mevcutlart - - - - - -
4.2 Emanete Alman Menkul Degerler - - - - - -
4.3 Tahsile Alian Cekler - - - - - -
4.4 Tahsile Alman Ticari Senetler - - - - - -
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 ihracia Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER - - - - - -
5.1 Menkul Kiymetler - - - - - -
52 Teminat Senetleri - - - - - -
53 Emtia - - - - - -
54 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul - - - - - -
5.6 Diger Rehinli Kiymetler - - - - - -
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 364.151 - 364.151 115.906 - 115.906




Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Yeniden
Denetimden Gegmis Diizenlenmis
Cari Déonem (Dipnot 2.2)
GELIR GIDER KALEMLERI 1 Ocak 2025 — 1 Ocak 2024 —
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
L FAIZ GELIRLERI 644.536 441.532
I.1. Kredilerden Alinan Faizler 639.696 437.287
1.2. Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3. Bankalardan Alinan Faizler 4.840 4.245
1.4. Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler - -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.52 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - -
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler - -
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri - -
1L FAiZ GIDERLERI (-) 184.400 83.181
2.1. Mevduata Verilen Faizler - -
2.2. Kullamlan Kredilere Verilen Faizler 113.879 67.067
2.3. Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 69.801 15.275
2.4. fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5. Kiralama Faiz Giderleri 720 839
2.6. Diger Faiz Giderleri - -
L NET FAiZ GELIiRI/GIDERI (I - I1) 460.137 358.351
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIiRLERI/GIiDERLERI (6.431) (4.387)
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden - -
4.1.2 Diger - -
4.2. Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (6.431) (4.387)
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere (4.166) (2.375)
4.2.2. Diger (2.265) (2.012)
V. TEMETTU GELiRLERI - -
VL TICARI KAR/ZARAR (Net) 2.492 4.340
6.1. Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarart 2.548 4.348
6.2. Tiirev Finansal Islemlerden Kér/Zarar - -
6.3. Kambiyo Islemleri Kari/Zarar1 (56) ®)
VIL DIGER FAALIYET GELIiRLERI 2.454 6.836
VIIL FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 458.652 365.140
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIK GIDERLERI (-) 4.686 12.487
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) - -
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 132.583 92.639
XIL DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) 143.803 97.238
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XIT) 177.580 162.776
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN
: FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVIL NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 177.580 162.776
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) (54.071) (50.854)
18.1. Cari Vergi Karsihig (22.565) (26.122)
18.2. Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (48.986) (24.732)
18.3. Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 17.479 -
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 123.509 111.922
XX. DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GELIiRLER - -
20.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlart - -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GIDERLER - - -
21.1 Satig Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort.) Satig Zararlart - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
23.1 Cari Vergi Karsihg: - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIEEXXIIT) - -
XXV. DONEM NET KAR/ZARARI (XIX+XXIV) 123.509 111.922




Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

1 Ocak 2025 —

31 Aralik 2025

Yeniden
Diizenlenmis
(Dipnot 2.2)

1 Ocak 2024 —
31 Aralik 2024

I DONEM KARI/ZARARI 123.509 111.922
1I. DiGER KAPSAMLI GELIiRLER (967) (1.376)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 967) (1.376)
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislary - -
2.1.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislart - -
2.1.3 Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari (1.383) (1.789)
2.1.4  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart - -
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 415 413
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar - -
2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklari - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya

Siniflandirma Gelirleri/Giderleri - -
223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
224 Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
2.2.6 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligskin Vergiler - -
JIIS TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+IT) 122.542 110.546




Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait 6zkaynak degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kér veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler
N Diger (Nakit Akis Riskinden
Diger (Ozkaynak Korunma
Yontemiyle Degerlenen !(azam;lan/Kaylplan,
Yatirnmlarin Diger Ozkaynak Yontemiyle
Kapsamh Gelirinden Gergege Uygun Deger (Degerlenen Yatirnmlarin Diger
Duran Kér/Zararda Farki Diger Kapsamh Kapsamh Gelirinden
Varliklar Simflandinimayacak Paylari Gelire Yansitilan | Kéar/Zararda Simiflandirilacak
Birikmig ile Diger Kar veya Zarar Finansal Varhklarin Paylari ve Diger Kar veya
Hisse Yeniden Tammlanmis Fayda Olarak Yeniden Yabanct Birikmis Yeniden Zarar Olarak Yeniden Gecmis
Senedi Diger | Degerleme Planlarinin Birikmis | Simiflandirilmayacak Diger Para Degerleme ve/veya Simiflandirilacak Diger Dénem | Donem Net
Odenmis | Hisse Senedi iptal Sermaye |Artislary/Az Yeniden Ol¢iim [Kapsamh Gelir Unsurlarinin Cevirim Simflandirma | Kapsamh Gelir Unsurlarinin Kir | Kar veya Kir veya Toplam
Sermaye |ihrag Primleri Kirlan | Yedekleri ahglarn Kazanclary/Kayiplari Birikmis Tutarlarr) Farklar1 | Kazanclary/Kayiplar: Birikmis Tutarlary) Yedekleri Zarari Zarari Ozkaynak
Yeniden Diizenlenmis
(Dipnot 2.2)
31/12/2024
L Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 130.000 - - - - 77 - - - - 21.787 18.346 97.261 267.217
1L TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - 99.937 99.937
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
hasebe  Politik da Yapilan Degisikliklerin
2.2 Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
1
A Yeni Bakiye (I+1T) 230.000 - - - - 177y - - - - 21.787 18.346 197.198 367.154
v
. Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (1.376) - - - - - 111.922 110.546
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirim 100.000 - - - - - - - - - - - - 100.000
VI I¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye
. Artirim - - - - - - - - - - - - - -
VI
I Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark: - - - - - - - - - - - - - -
VI
1L Hisse Senedine Don riilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
X
. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglar - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahg - - - - - - - - - - - - - -
X1
. Kar Dagitim - - - - - - - - - - 4.863 192.335 (197.198) -
11.
1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - -
11.
2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 4.863 192.335 (197.198) -
11.
3 Diger - - - - - - - - - _ - - _ _
Donem Sonu Bakiyesi (II+IV+ 230.000 - - - - (1.553) N - N - 26.650 | 210.681 111.922 577.700




Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait 6zkaynak degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kir veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler

Kir veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler

Diger (Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirnmlarin Diger

Gergege Uygun

Diger (Nakit Akis Riskinden
. Korunma Kazanglary/Kayiplari,

[Tanimlanmis Kapsamh Gelirinden Deger Farki Diger | Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Duran Fayda Kar/Zararda Kapsamh Gelire Yatirnmlarin Diger Kapsamh
Varhklar | Planlarimn | Smiflandirilmayacak Paylan Yansitilan Finansal Gelirinden Kar/Zararda
Birikmis Birikmis ile Diger Kér veya Zarar Varhklarn Birikmis | Simflandirilacak Paylar: ve Diger
Hisse Hisse Yeniden Yeniden Olarak Yeniden Yabanci | Yeniden Degerleme [ Kér veya Zarar Olarak Yeniden
N Senedi Senedi Diger [Degerleme Olgiim Simiflandirilmayacak Diger Para ve/veya | Smflandirilacak Diger Kapsamh Geg¢mis Donem
Odenmis ihrag iptal Sermaye | Artislary/ | Kazanglary/ | Kapsamh Gelir Unsurlarim Cevirim Simflandirma Gelir Unsurlarimin Birikmis Kar Kar veya | Dénem Net Kar .
Sermaye Primleri Karlar | Yedekleri | Azahslar Kayiplan Birikmis Tutarlar: Farklan [Kazanglary/Kayiplari Tutarlary) | Yedekleri Zaran veya Zaran | Toplam Ozkaynak
Cari Donem
31/12/2025
1. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 230.000 - - - - (1.553) - - - - 26.650 210.681 111.922 577.700
11, TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
Muhasebe  Politikasinda  Yapilan Degisikliklerin
2.2 Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
111
. Yeni Bakiye (I+11) 230.000 - - - - (1.553) - - - - 26.650 210.681 111.922 571.700
v
. Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (968) - - - - - - 123.509 122.541
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - -
VI ic Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye
. Artirmm - - - - - - - - - - - - - -
vio|
L Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - -
VI
11 Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
X
. Sermaye Benzeri Bor¢clanma Araclari - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - - - - - - - - - -
X1
B Kér Dagitimm - - - - - - - - - - 5.205 106.717 (111.922) -
11.
1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
1.
2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 5.205 106.717 (111.922) -
1.
3 Diger - - - - - - - - - - - - - -
Dionem Sonu Bakiyesi (ITI+IV+... 230.000 - - - - (2.521) - - - - 31.855 317.398 123.509 700.241




Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait nakit akis tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari donem

1 Ocak 2025-
31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Onceki dénem

1 Ocak 2024 -
31 Aralik 2024

BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Elde edilen diger kazanglar

Alman faizler

Odenen faizler

Alman temettiiler

Alman ticret ve komisyonlar

Elde edilen diger kazanglar

Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar
Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler

Odenen vergiler

Diger

Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim

Alim satim amagli finansal varliklarda net (artis)/azalis

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarda net (artig)/azalis
Bankalar hesabindaki net (artig)/azalis

Kredilerdeki net (artis)/azalis

Diger aktiflerde net (artis)/azalis

Bankalarin mevduatlarinda net artis/(azalis)

Diger mevduatlarda net artig/(azalis)

Alman kredilerdeki net artis/(azalis)

Vadesi gelmis borglarda net artis/(azalig)

Diger borglarda net artis/(azalis)

Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akim
YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
Iktisap edilen bagl ortaklik ve istirakler ve birlikte

kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari)

Elden ¢ikarilan bagl ortaklik ve istirakler ve

birlikte kontrol edilen ortakliklar (is

ortakliklarr)

Satin alman menkuller ve gayrimenkuller

Elden ¢ikarilan menkul ve gayrimenkuller

Elde edilen satilmaya hazir finansal varliklar

Elden ¢ikarilan satilmaya hazir finansal varliklar

Satin alman yatirim amagli menkul degerler

Satilan yatirim amagli menkul degerler

Diger

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akim
FiINANSMAN FAALIYETLERINE ILiSKiN NAKIT AKIMLARI
Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit

Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit ¢ikist
ihrag edilen sermaye araglart

Temettii 6demeleri

Finansal kiralamaya iliskin 6demeler

Diger

Finansman faaliyetlerinden saglanan/ (kullanilan) net nakit
Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varhklar iizerindeki etkisi
Nakit ve nakde esdeger varhklardaki net artiy (I+II+1II+IV)
Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varhklar

Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar

(76.149)
545.152
(169.415)

(6.420)
1.187

(356.258)
(67.276)
(23.119)

(372.349)

2492
(24.015)

(1.71 7;
(448.498)

(25.074;

(1 .403;
(26.477)

12.768.138
(12.285.138)

(6.962)
476.038
1.063

15.286
16.349

79.689
410.969
(66.419)

(4.387)
504

(177.510)
(51.839)
(31.629)

(488.295)

4.341

(496.450)
(3.174)
4.245

2.743
(408.606)

7.100
25.074
(3.554)

(3.992)
24.628

3.386.900
(3.161.900)
100.000

(3.454)
321.546
(62.432)

77.718
15.286




Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar dagitim tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem

1 Ocak —

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

1 Ocak —

31 Arahk 2024

DONEM KARININ DAGITIMI (*)
DONEM KARI

ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

Gelir Vergisi Kesintisi

Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler

NET DONEM KARI/ZARARI (1.1-1.2)
GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]
ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
PERSONELE TEMETTU (-)

YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

Katilma intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
STATU YEDEKLERI (-)

OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER

IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
ORTAKLARA PAY (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
PERSONELE PAY (-)

YONETIM KURULUNA PAY (-)

HISSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
HiSSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

177.580
(54.071)
(22.565)

(31.506)
123.509

123.509

162.777
(50.854)
(26.122)

(24.732)
111.923

111.923




1. GENEL BILGILER

Efes Varlik Yonetim A.S. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 1689 sayili ve 1
Aralik 2010 tarihli izniyle kurulmustur. Sirket’in 8 Subat 2011 tarihinde tescil edilen kurulus karari, 14 Subat
2011 tarih ve 7751 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Efes Varlik Yonetim A.S.’nin igbu faaliyet raporu 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi

Sirketin ticari unvan1  : Efes Varlik Yonetim A.S.

Ticaret Sicil No : 764655
Ticaret Sicil Miidiirliigii : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Mersis Numarasi :0325054617200016

Sirket Merkez Adres  : Igerenkdy Mah. Karaman Ciftlik Yolu Cad. Kar Plaza No:47 Kat:5
Atasehir — Istanbul
Sirketin iletisim bilgileri

Telefon :+90 (0) 216 538 41 00
Fax : 1490 (0) 216 999 42 90
E-Posta : info@efesvarlik.com.tr
Internet Sitesi : www.efesvarlik.com.tr

Efes Varlik Yonetim A.S.’nin baglica faaliyet konusu asagidaki gibidir

a. Mevduat bankalari, katilim bankalar1 ve diger mali kurumlarin alacaklar1 ile diger varliklarini satin
almak, satmak,

b. Satin aldig1 alacaklar1 bor¢lusundan tahsil etmek, varliklari nakde ¢evirmek veya bunlari yeniden
yapilandirmak ve satmak,

c. Mevduat bankalarmin, katilim bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklar ile diger varliklarinin
yeniden yapilandirilmasinda veya {igiincii kisilere satisinda danismanlik yapmak ve bu islerde aracilik
hizmeti vermek,

d. Ana faaliyetlerini gerceklestirmek ilizere, sermaye piyasast mevzuati dahilinde gerekli izinleri almak
kaydiyla faaliyette bulunmak ve menkul kiymet ihra¢ etmek,

e. Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihra¢ ettigi finansal iirlinlere yatirim
yapmak,

f.  Sirketlere, kurumsal ve finansal yapilanma alanlarinda danismanlik hizmeti vermek

olarak yer almaktadir.


mailto:info@efesvarlik.com.tr
http://www.efesvarlik.com.tr/

2. PAYLARA iLiSKIN BILGILER, YONETIM KURULU VE YURUTME KURULU

Paylara iliskin Bilgi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 230.000 TL olup, 6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. Odenmis sermaye beheri, 1 TL (tam) nominal degerde 230.000.000 adet hisseye
ayrilmistir. 230.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis toplam nominal sermayenin 200 TL’lik kismina tekabiil eden
200.000 adet hissesi (A) Grubu, 229.800 TL’lik kismina tekabiil eden 229.800.000 adet hissesi (B) grubu
nama yazili hisseye ayrilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla pay sahiplerimiz ve Sirketimizin
sermayesindeki paylarin dagilimlart asagidaki gibidir.

Ortagin Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. 195.829 85,14
Is Portfoy Yonetimi A.S. 19.714 8,57
Is Finansal Kiralama A.S 6.571 2,86
Is Faktoring A.S. 6.571 2,86
Trakya Yatinm Holding A.S. 1.315 0,57
TOPLAM 230.000 100

* [s Yatirum Menkul Degerler A.S.  'nin ortaklik yapisina www.isyatirim.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi

Nama / Hamiline Toplam Sermayeye Imtiyaz Tiirii
Nominal Deger (TL) Oram (%)
A (%) Nama 200 0,09  Vardir.
B Nama 229.800 99,91 | Yoktur.
Toplam 230.000 100,00

*Sermaye artiriminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez. Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu

Mehmet Celayir Bagkan

Engin Cakict Baskan Vekili

Deniz Akay Uye ve Genel Miidiir
Ibrahim Karadeniz Uye

Serkan Giinay Uye

Ahmet Yildiz Uye

Dr. Cansel Nuray Aksoy Uye
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Gorevi Goreve Atanma  Ogrenim Sektor
Tarihi Durumu Tecriibesi
Mehmet Celayir Baskan 19.03.2024 Lisans 29 Yil
Engin Cakici Bagkan Vekili 19.03.2024 Lisans 29 Yil
Deniz Akay Uye-Genel Miidiir 19.01.2026 Lisans 29 Yil
Ibrahim Karadeniz Uye 19.03.2024 Lisans 30 Y1l
Serkan Giinay Uye 19.03.2024 Lisans 25 Y1
Ahmet Yildiz Uye 19.03.2025 Lisans 30 Yil
Dr. Cansel Nuray Aksoy  Uye 19.03.2024 Yiksek Lisans 27 Y1l

Yonetim Kurulu Uyeleri 19.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da 19.03.2026 tarihine kadar gorev yapmak

tizere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Deniz Akay aym zamanda Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 31.12.2025 itibartyla mevcut gérev ve pozisyonlar1 asagida gosterilmistir.

Ad1 Soyadi Sirket Gorevi

Mehmet Celayir Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiir Yardimeisi

Engin Cakici Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Kredi Stratejisi Yonetimi Boliimii Boliim Midiirii
Deniz Akay Efes Varlik Yonetim A.S. Genel Miidiir

Ibrahim Karadeniz Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yenisehir Sube Miidiirii

Serkan Giinay Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Hukuk Miisaviri

Ahmet Yildiz Tiirkiye Is Bankas1 A.S. KOBI Kredileri Tahsis ve Birinci B61.Md.

Dr. Cansel Nuray Aksoy  Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Istirakler Boliimii Birim Miidiirii

Denetim Komitesi

Engin Cakict - Bagkan

Dr. Cansel Nuray Aksoy - Uye

Yiiriitme Kurulu

Deniz Akay
Fevziye Poyraz
Ahmet Mahir Yavuz

- Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
- Genel Miidiir Yardimcisi

- Genel Midiir Yardimcisi

Gorevi

Goreve Ogrenim Sektor

Durumu Tecriibesi

Atanma Tarihi

Deniz Akay Uye-Genel Miidiir 19.01.2026 Lisans 29 Y1l
Fevziye Poyraz Genel Miidiir Yardimecist 26.07.2013 Lisans 31 Yl
Ahmet Mahir Yavuz Genel Miidiir Yardimeisi 08.12.2021 Lisans 23 Y1l




Organizasyon Semasi

Sirketimizin organizasyon yapisina asagida yer verilmistir.

| YONETIM KURULU

DENETIM KOMITES|

GENELMUDUR

ICKONTROL

EE——
l

YARDIMCISI Gsr:: I.DmchsUR

| DIREXTOR

RISK YONETIMI

FINANSV

RAPORLAMA BIRIMI

KURUMSAL UYUM
BIRIMI

2.1 Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’na gore sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet
yasagindan muaf tutulmalari i¢in Genel Kurul’dan izin alinmasi gereklidir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev
siireleri bir yildir. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligine
secilebilirler. 2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

2.2 Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in iist diizey yoneticilere saglamis oldugu menfaatler toplami 17.699 TL’dir (31 Aralik 2024: 15.348
TL).



3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
3.1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz, tiim iirlin ve hizmetlerin uctan uca siireglerini gézden gecirilmesi suretiyle etkin ve verimlilik
esasina gore bir teknolojik altyapt olusturmayr ve mevcut kaynaklardan azami verim elde etmeyi
amaglamistir. Bu kapsamda sirketin Bilgi Teknolojileri altyapisinda organizasyon yapisina uygun olacak
sekilde gelistirme faaliyetine devam edilmektedir.

3.2 i¢ Kontrol Sistemi ve Faaliyetleri

BDDK’nin, 5 Mart 2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Y6netmelik geregince Sirket biinyesinde olusturulan I¢ Kontrol Birimi
2025 y1li ierisinde siire¢ ve gorev bazli denetimler gergeklestirilmistir. I¢ Kontrol Birimi faaliyetleri ile ilgili
olarak hazirlamis oldugu raporlar1 Denetim Komitesi’ne sunmaktadir.

3.3 Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket’in dogrudan ya da dolayl: istiraki bulunmamaktadir.

3.4 Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylari bulunmamaktadir.

3.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

2025 yilinda sézlesmemiz bulunan bagimsiz denetim sirketi sinirli bagimsiz denetim ¢alismalarini, yeminli
mali miisavir ise tam tasdik hizmetleri ¢ergevesinde incelemelerini yapmislardir. Bunun disinda herhangi bir
yasal kurumun denetimi gergeklesmemistir.

3.6 Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

31.12.2025 tarihi itibari ile Sirket aleyhine agilmis ise iade, vekalet iicreti alacagi vb. nedenlerle 3 adet derdest
dava bulunmaktadir. S6zlesme iligkisi sonlandirilmis hukuk biirosu ile ilgili vekalet alacagindan kaynakl
davada istinaf mahkemesi tarafindan sirket lehine bozulmus olup davanin yargilamasi devam etmektedir. Bu
kapsamda bahse konu davalarin Sirketin mali durumu ve faaliyetleri tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2016-2017-2018 yillarina iligkin yapilan vergi denetimi kapsaminda diizenlenen vergi inceleme
raporu neticesinde ilgili donemlere ait tahakkuk ettirilen KKDF tutarlarina iliskin Idare Mahkemesi ve Bolge
Idare Mahkemesi nezdinde ag1lan davalarda Sirket lehine karar verilmis olup amlan mahkeme kararlar1 Idare
tarafindan bir iist mahkeme olan Danistay’a taginmistir. Ayrica Sirketimiz tarafindan ihtiraz1 kayitla verilen
beyannameye istinaden diizenlenen 05.05.2025 tarihli tahakkuk fisindeki Kurumlar Vergisi ve yil i¢erisinde
Odenen Gegici Kurumlar Vergisinin iadesi i¢in dava agilmis olup, mahkemece yapilan yargilama neticesinde
davanin reddine karar verilmistir. Karara kars1 temyiz basvurusu yapilmis olup, Danistay incelemesi devam
etmektedir.



3.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 26.12.2024 tarih ve 11071 sayili karar ile Sirketimizin,
BDDK'nin diizenlemelerine ve talimatlarina aykirilik teskil eden uygulamalar sebebiyle 5411 Sayil
Bankacilik Kanunu'nun 148. maddesi uyarinca 2.624.820 TL idari para cezasi uygulanmasia karar
verilmistir. S6z konusu karar Sirketimize 09.01.2025 tarihinde KEP sistemi iizerinden iletilmistir. 5326 sayili
Kabahatler Kanunu'nun 17. maddesi uyarinda s6z konusu idari para cezast %25 indirimle 1.968.615 TL olarak
O0denmistir. S6z konusu idari yaptirim diginda bagkaca bir idari yaptirim bulunmamaktadir.

3.8 Faaliyet Yili I¢erisinde Yapilan Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Yapilan
Harcamalar

Sirketin 2025 yilinda yaptig1 bir bagis bulunmamaktadir.

3.9 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
tiim diger onlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim bir sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptigi herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Gegmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan diger onlemler de
bulunmamaktadir.



4. FINANSAL DURUM

OZET FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU

-] 31.Ara.23 31.Ara.24

Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri (Net) 16.305 40.360
Krediler (Net) 1.298.542 862.818
Satis Amach Varliklar (Net) 4.152 1.895
Maddi Duran Varliklar (Net) 9.395 5.813
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 1.153 2.615
Vergi Varligi - -
Diger Aktifler 4.010 4.157
Toplam Varhklar 1.333.557 917.658
Kaynaklar

Alman Krediler 497.265 240.923
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliilikler 4.904 3.087
Karsiliklar 14.529 10.989
Cari Vergi Borcu 8.783 10.347
Ertelenmis Vergi Borcu 102.793 71.287
Diger Yiikiimlilikler 5.042 3.325
OZKAYNAKLAR 700.241 577.700
Odenmis Sermaye 230.000 230.000
Sermaye Yedekleri - -
Kar Yedekleri 31.855 26.650

Kar veya Zararda Siniflandirilan Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler (2.521) (1.553)
Gecemis Yillar Kar veya Zarart 317.398 210.681
Doénem Net Kar veya Zarari 123.509 111.922

Toplam Kaynaklar 1.333.557 917.658



OZET KAR ZARAR TABLOSU (Bin TL) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Faiz Gelirleri 644.536 441.532
Faiz Giderleri 184.400 83.181
Net Faiz Geliri / (Gideri) 460.137 358.351
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri / (Giderleri) (6.431) (4.387)
Ticari Kar / (Zarar) (Net) 2.492 4.340
Diger Faaliyet Gelirleri 2.454 6.836
Briit Faaliyet Kar 458.652 365.140
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 4.686 12.487
Personel Giderleri (-) 132.583 92.639
Diger Faaliyet Giderleri (-) 143.803 97.238
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 177.580 162.777
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsiligi (-) (54.071) (50.854)
Donem Net Kar1/ (Zarari) 123.509 111.922
Siirdiiriilebilir Hisse Basina Kazang (TL) 0,54 0,49

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.efesvarlik.com.tr adresinden ulagilabilmektedir.

Baz1 Finansal Oranlar (Konsolide) 31.Ara.25 31.Ara.24 ‘
Donen Varhklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2,49 3,38
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Ozkaynaklar 0,90 0,59
Ozkaynak Karlihg 0,18 0,19
4.1 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

5. RIiSK YONETIMi

14 Temmuz 2021 tarih 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslarina Iliskin Yonetmelik kapsaminda belirlenen esaslar dogrultusunda kurulan Risk Yonetimi
Birimince Tiirkiye Is Bankasi konsolide risk politikalarina uygun olarak Risk Y&netimi ilke ve Politikalar,
Gorev Yonetmeligi ve Esaslari ile Risk Katalogu olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi Birimi, Sirketin faaliyetleri sonucunda
ortaya cikan aktif-pasif, kredi, piyasa, yapisal faiz orani, likidite, yatirim, yogunlasma, operasyon, strateji ve

itibar riskine iligkin degerlendirmelerde bulunmustur.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan risk raporlari, Denetim Komitesi ve ilgili birimlere periyodik
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donemlerle sunulmaktadir.
6. KURUMSAL UYUM

26 Subat 2021 tarih 31407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin
Finansmaninin Onlenmesine” iliskin yonetmelik kapsaminda Sirketimiz biinyesinde olusturulan Kurumsal
Uyum Birimi 2021 yilinda faaliyetine baglamistir. Bu kapsamda iicer aylik periyodik dénemlerde raporlama
yapilmaktadir.

7. SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERIi HAKKINDA BiLGi

27 Agustos 2025 tarihli ve 32999 sayili Resmi Gazete’de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak
Alacaklara Iligkin Islemler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik ile varhik
yonetim sirketlerinin faaliyetlerine iliskin diizenleyici ¢ercevede cesitli glincellemeler yapilmistir.

Varlik Yonetim Sirketlerinin kurulus ve faaliyet esaslar1 hakkinda hali hazirda yiiriirliikte bulunan
yonetmeligin  6,9,12,13,14,18,19 ve 24 ‘lincii maddelerinde kismi degisiklikler yapilmistir. Yapilan
degisiklikler kapsaminda 24. madde haricinde aksiyon alinmasi gereken bir yiikiimliiliik bulunmamaktadir.
Yonetmeligin 24. maddesinde devralinan alacakla ilgili borglularla iletisim kurulma kurallarin1 diizenlemekte
olup, 27.08.2025 tarihili degisiklikle haftasonlar1 hari¢ olmak {izere sadece 09.00 - 17.00 saatleri arasinda
iletisim kurulacaginmi diizenlemektedir. Degisen yonetmelik kapsaminda borglu arama saatleri haftaici 09.00
- 17.00 arasinda olacak sekilde sistem degisikligi yapilmustir.

Yonetmelik degisikligi ile devralinan alacak portfoylerine iligkin tahsilat projeksiyonlarinin izlenmesi ve
giincellenmesine yonelik siirecler daha agik sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda varlik yonetim sirketlerinin
portfoy bazinda olusturduklar: tahsilat projeksiyonlari ile ger¢eklesen tahsilat performansini diizenli olarak
izlemeleri ve belirlenen projeksiyonlar ile gerceklesmeler arasinda anlamli farkliliklarin olugsmasi halinde
projeksiyonlarmi giincellemeleri dngoriilmiistiir. Ozellikle tahsilat gerceklesmelerinin ilgili donem igin
Ongoriilen tahsilat projeksiyonlarindan %10 ve iizerinde sapma gostermesi durumunda, séz konusu
projeksiyonlarin gézden gecirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi gerekmektedir. Degisen yonetmelik
kapsaminda iiger aylik donemlerde giincelleme ihtiyact bulunan projeksiyonlarda gerekli giincellemeler
yapilacaktir.

Sirketimiz, ilgili mevzuat degisikliklerini yakindan takip etmekte olup faaliyetlerini yiiriirliikteki
diizenlemelere tam uyum igerisinde siirdiirmeye devam etmektedir.



