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Efes Varlik Yonetim A.S. 2017 Faaliyet Raporu

1. Genel Bilgiler:

Efes Varlik Yonetim A.S.’nin isbu faaliyet raporu 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemini kapsamaktadir.

Sirketin ticari unvani: Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi olup, istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda
764655 sicil numarasi ile tescillidir.

Sirket, Beykoz Vergi Dairesi’nin 325 054 6172 sicil numarali miikellefidir.

Sirketin subesi bulunmayip, merkez adresi: Riizgarlibahge, Cinar Sk. Energy Plaza No:2 Kat:7 Kavacik
Beykoz/ISTANBUL dur.

Sirketin iletisim bilgileri :

Telefon : +90 (0) 216 538 41 00
Fax : +90 (0) 216 680 16 46
E-Posta : info@efesvarlik.com.tr

Internet Sitesi : www.efesvarlik.com.tr  seklindedir.

1.1. _Faaliyet Konumuz

Efes Varlik Yonetim A.S.’nin ana sézlesmesinde faaliyet konusu; mevduat bankalan, katilim bankalar1 ve
diger mali kurumlarin alacaklar1 ile diger varliklarim satin almak, satmak; satin aldigi alacaklar
bor¢lusundan tahsil etmek, varliklar1 nakde c¢evirmek veya bunlarn yeniden yapilandirmak ve satmak;
mevduat bankalarinin, katilim bankalarinin ve diger mali kuramlarin alacaklar1 ile diger varliklarinin
yeniden yapilandirilmasinda veya figiincii kisilere satilisinda danigmanlik yapmak ve bu islerde aracilik
hizmeti vermek; ana faaliyetlerini gerceklestirmek iizere, sermaye piyasasi mevzuati dahilinde gerekli
izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunmak ve menkul kiymet ihra¢ etmek; diger varlik yonetim
sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal iirlinlere yatirim yapmak; sirketlere, kurumsal
ve finansal yapilanma alanlarinda danigsmanlik hizmeti vermek olarak yer almaktadir.

1.2, Sermaye Yapimz:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 30.000.000 TL olup, 6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. Odenmis sermaye beheri, 1 TL (tam) nominal degerde 30.000.000 adet hisseye
ayrilmigtir. 30.000.000 TL tutarindaki cikarilmig toplam nominal sermayenin 150.000 TL’lik kismina
tekabil eden 150.000 adet hissesi (A) Grubu, 29.850.000 TL’lik kismina tekabiil eden 29.850.000 adet
hissesi (B) grubu nama yazili hisseye ayrilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla pay sahiplerimiz ve
Sirketimizin sermayesindeki paylarin dagilimlar1 asagidaki gibidir.

31 Aralik 2017
Pay Grubu | Pay Oranlar1 (%) Hisse Adedi Toplam Deger

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. A -- 150.000 150.000
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. B %74 22.050.000 22.050.000
Is Portfoy Yonetimi A.S. B %15 4.500.000 4.500.000
Is Finansal Kiralama A.S. B %5 1.500.000 1.400.000
Is Faktoring A.S. B %5 1.500.000 1.500.000
Trakya Yatirim Holding A.S. B %1 300.000 300.000
Toplam %100 30.000.000 30.000.000

Sirkette nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara ait agiklamalar asagidaki gibidir:


mailto:info@efesvarlik.com.tr
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Pay Pay
Tutarlar1 Oranlar1 (%)

Odenmis

Paylar
22.050.000

Ad Soyad / Ticaret Unvani

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. 22.050.000 %74

Sirket, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek ve ilgili mevzuat
geregince haiz olunmasi gereken sartlari tasiyan yedi Uyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat ve Ana Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak temsil ve idare edilir. A
Grubu hisselerin tamamina sahip olan Is Yatirim Menkul Degerler A.S. ydnetim kurulu iiye segciminde bes
lyeyi aday goésterme imtiyazina sahiptir. Diger iki iiye B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan secilir. Genel kurul tarafindan belli pay gruplarinca yonetim kuruluna
Onerilen adayin hakli bir engelleyici sebep bulunmadigi takdirde iiye se¢ilmesi zorunludur. A Grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun Yonetim Kurulu’na aday gosterememeleri durumunda secim Genel Kurul
tarafindan, genel hitkkiimlere gore yapilir. Yonetim kurulu her yil kendi tiyeleri arasindan bir bagkan ve bir
baskan vekili secer.

1.3. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim:

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu’na gére sirketle muamele yapma yasag1 ve rekabet
yasagindan muaf tutulmalari i¢in Genel Kurul’dan izin alinmasi gereklidir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
gorev siireleri bir yildir. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yénetim Kurulu
Uyeligi’'ne secilebilirler. Genel Kurul, giindemde yénetim kurulu iiyelerinin azline iliskin bir maddenin
bulunmasi veya giindemde bu yonde bir madde olmasa dahi hakli bir sebebin varligi halinde, Yonetim
Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir. Vefat veya istifa eden veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi uyarinca, iyelik sifatt kalkan Yonetim Kurulu iiyeliklerine, Yonetim Kurulu’nca uygun
goriilecek kisiler segilir. Bunlar, Genel Kurul’un ilk toplantisina kadar gorev yaparlar. Genel Kurul
tarafindan kabul edilirse, kendilerinden dnceki iiyelerin gorev siirelerini tamamlarlar.

Bankacihk ve

Core Ogrenim Isletmecilik
Adi Soyadi Gorevi Atanma g > .
" Durumu Dallarinda Is
Tarihi e
Tecrubesi
Riza Ihsan Kutlusoy | Yonetim Kurulu Baskani 03Haziran 2016 | Lisans 30 Yil
Hasan Kimya Bolat | Y&netim Kurulu Baskan Vekili | 26 Nisan 2013 Lisans 30 Yil
Hiiseyin Caliskan Yonetim Kurulu Uyesi 03 Haziran 2016 | Lisans 25 Yil
Ozan Gilrsoy Yonetim Kurulu Uyesi 30 Nisan 2016 Yiiksek Lisans | 21 Yil
Mehmet Karakilig Yonetim Kurulu Uyesi 07 Haziran 2017 | Lisans 30 Y1l
Volkan Kublay Yonetim Kurulu Uyesi 19 Eylul 2012 Lisans 18 Y1l
Recep Haki Yonetim Kurulu Uyesi 27 Mart 2014 Lisans 30 Y1l

Yinetim Kurulu Uyelerinin 31.12.2017 itibartyla mevcut girev ve pozisyonlari:

Ad Soyad Sirket Gorevi

Riza Thsan Kutlusoy Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiir

Hasan Kimya Bolat T. is Bankas1 A.S. Kozyatagi Kurumsal Sube Miidiirii
Hiiseyin Caligkan Is Faktoring A.S. Genel Midir Yardimcist

Ozan Girsoy T. is Bankas1 A.S. Gebze Kurumsal Sube Miidiirii
Mehmet Karakili¢ Is Finansal Kiralama A.S. Genel Mudur

Volkan Kublay

T. is Bankas1 A.S.

Istirakler Boliimii Birim Miidiirii

Recep Haki

T. is Bankas1 A.S.

Bireysel Krediler Bélim Muduri
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Ust Yonetim:
. Bankacihk ve
Cielreys Ogrenim Isletmecilik
Adi Soyadi Gorevi Atanma & ye 5
_ Durumu Dallarinda s
Tarihi e
Tecribesi
Recep Oram Genel Mudar 3 Ekim 2016 Lisans 30 Yil
Fevziye Poyraz* Genel Miidiir Yardimeist | 26 Temmuz 2013 | Lisans 24 Y1l
F.Ristii Avcel Direktor 15 Mayis 2017 Lisans 22 Y1l

*Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Fevziye Poyraz meslek hayatina 1994 yilinda avukat olarak baslamuistir.

1.4, Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

2017 yili icerisinde Yénetim Kurulu ve Ust Yonetime ddenen iicret, ikramiye ve sair haklara iliskin
tutarlara asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan mali haklar:

31 Arahk 2017 (BIN TL) 31 Arahk 2016 (BIN TL)
296 250

Ust diizey yineticilere saglanan mali haklar:

31 Arahk 2017 (BIN TL) \ 31 Arahk 2016 (BiN TL)
1.128 1.531

Ust diizey yoneticiler, bordro esasina tabi olup, yilda bir kez jestiyon primi almaktadirlar.
1.5. Kurumsal Yénetim ilkeleri:

Kurumsal ve Etik Ilke ve Degerlere ana hatlar1 ile is sozlesmelerinde yer verilmis olup, personel
yonetmeliginde de bu ilke ve degerlere yer verilmistir. Aym1 zamanda, yoneticiler tarafindan, bagh
calisanlara gereken bilgi aktarimi yapilmistir.

Bagli bulunulan ana grubun kurumsal yonetim ve ilke uygulamalarina is akitlerinde ve personel

yonetmeliginde yer verilmistir. Personel yonetmeligi kurumsal yonetim ilke ve uygulamalar1 dikkate
alinarak hazirlanmistir.

2 . Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere !' liskin Onemli Gelismeler

2.1. Organizasyon Yapimiz

Sirketin belirlenmis bir organizasyon semasi bulunmakta olup, temel hiyerarsik yapi sekillendirilmis
durumdadir. Organizasyon yapisi, tahsilat odakli sekillenmistir. Insan kaynaklari politikalar1 tst yonetim
nezaretinde Insan Kaynaklar1 Béliimii tarafindan yiriitilmektedir. Uygulamalar, personel ydnetmeligine
dayanmaktadir.Sirketin organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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Yonetim
kurulu

I¢ Denetgi
Genel Mudiir

Genel Mudir
Yardimeist
Direktor
L] L] L L) L L] L
; Insan Bilgi Mali ve idari Operasyon ve . Tahsilat
l ule l LSQIEl l Kaynaklar1 | lTeknolojileriI l Isler | l Istihbarat e Boliimii
Sozlegmeli Call Center
Hukuk Hukuk
Biirolar: Biirolar:

31.12.2017 tarihi itibariyla sirket personeli; 1 Genel Miidiir, 1 Genel Miidiir Makam $6forii, 1 Genel
Miidiir Asistan1, 1 Genel Miidiir Yardimecisi, 1 Direktor, 1 ¢ Denetgi,1 Mali ve Idari Isler Uzmani,1 Veri
Tabani Analisti, I Uzman Analist, 1 insan Kaynaklar1 Uzmani, 1 Takim Lideri, 3 Tahsilat Takim Lideri
Yardimcisi, 29 Tahsilat Yetkilisi, 3 Kobi Tahsilat Yetkilisi,1 Istihbarat Uzmani, 1 Istihbarat Yetkilisi,1
Kidemli Operasyon Uzmani, 4 Operasyon Yetkilisi, 4 Avukat,5 Takip Memuru, 7 icra Katibi, 1 Varlik ve
Miisteri Iliskileri Yénetim Uzmam,1 Platform Asistani, 1 Mutfak Gérevlisi olmak (izere toplam 72
kisiden olugmaktadir(2016 yili sonu galisan sayisi ise 78°dir).

2.2, Sirketin Ar-Ge Cahsmalar: ve Gerceklestirilen Yatirimlar

Sirketimizde tim Grlin ve hizmetlerin ugtan uca surecleri gozden gegirilmek suretiyle etkin ve verimlilik
esasina esasina gore diizenlemelere gidilmistir. Bilginin islenmesi ve tahsilata yonelik kullanilmasina dair
caligmalarimiz devam edecektir.

Sirket faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaciyla agirlikli olarak yazilim alaninda yatirimlar yapilmistir.
Sirket ayrica ayni bina igerisinde kiralamis oldugu 5.kat1 tahliye etmis, bundan 6tir(i 7.katta 6zel maliyet
yatirimlart gergeklestirmis olup 2017 yili i¢inde yapilan yatirim tutar 25 bin TL dir.

2.3. ic Denetim ve ic Kontrol Faaliyetleri:

2016 yili igerisinde i¢ denetim boliimii, yonetim kuruluna bagli olarak faaliyet gostermeye baslamis, i¢
denetci atamasi yapilmistir. S6z konusu atama ile, sirket faaliyetlerinin gerek yasal mevzuata gerekse
dahili mevzuata uygunlugunun kontrolii, sirketi zarara ugratabilecek muhtemel riskler i¢in uyarilarda
bulunulmasi ve sirket yararina Onerilerde bulunulmasi gibi temel gereksinimlerin yerine getirilmesi
amaglanmistir. Faaliyet yili igerisinde hukuk, mali ve idari isler, bilgi teknolojileri ve tahsilat
denetlenmesinin yani sira tiim sirket genelinde i¢ kontrol faaliyetleri yerine getirilmistir.
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2.4. Kurumsal Uyum ve Bagimsiz Denetime iliskin Aciklamalar:

Sirketimiz BDDK denetimi ve diizenlemelerine tabidir. Istigal konusu ile ilgili yasal mevzuat degisimleri
hukuk birimi tarafindan takip edilmektedir. Bu degisimler ile ilgili degerlendirmeler, ilgili birim
tarafindan yapilmakta ve ilgili idari birimler ile genel miidiir bilgilendirilmektedir. Ayrica istigal konusu
ile ilgili taslak diizenlemeler konusunda BDDK, Bankalar Birligi iizerinden goriis talep etmekte ve hukuk
birimi tarafindan degerlendirmeler yapilarak goriisler ilgili taraflara iletilmektedir.

Tam tasdik sozlesmesi (VUK) kapsaminda bulundugumuz vergi denetmeni kurulug (PWC) tarafindan 3
aylik gecici vergi donemleri itibariyla muhasebe denetimleri gergeklestirilmektedir. Ayrica bagimsiz
denetim kurulusu (ERNST&YOUNG) tarafindan 3 ayda bir UFRS bazli finansal denetimler
yapilmaktadir. VUK denetimleri sonucunda, yilda bir kez miikellefi bulundugumuz vergi dairesine
verilmek Uzere tam tasdik raporu hazirlanmaktadir. UFRS denetimleri sonucunda ise yilda 1 kez Genel
Miidiir, Yonetim Kurulu, Is Bankas1 (konsolidasyon kapsaminda) ve BDDK ’ya sunulmak {izere bagimsiz
denetim raporu hazirlanmaktadir.

Finansal ve muhasebesel mevzuat takibi yapilmakta olup, mevzuat ve diizenlemelere uyum ve uygunluk
denetimleri, tam tasdik ve finansal denetim kapsaminda ¢6ziim ortagimiz olan bagimsiz denetim firmalari
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirketimizde 6 aylik donemler itibartyla uyum raporlar1 diizenlenmekte
ve Tirkiye Is Bankas1 Kurumsal Uyum Boéliimi ile paylasiimaktadir.

2.5. Faaliyet Yih icerisinde Yapilan Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda
Yapilan Harcamalar:

Faaliyet yil1 icerisinde Sirketimizce bagis yapilmamugtir.

3.Belirtilmesi Gereken Diger Hususlar:

- Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki/istirakleri bulunmamaktadir,

- Hesap donemi igerisinde, herhangi bir kamu denetimi gerceklesmemistir,

- Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamastir,

- Sirket ve/veya yoOnetim organi iiyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirim
uygulanmamastir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilememe durumu olugmamustir,

- Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine agilan
dava/davalar bulunmamaktadir,

- Sirketin, hakim sirketle, hakim girkete bagl bir sirketle, hakim girketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler bulunmamaktadir.

- Gecgmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina aliman veya
alinmasindan kaginilan 6nlemler bulunmamaktadir,

- Sirketimizin kendi iktisap ettigi paylar bulunmamaktadir.
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3.1.2017 Yih Faaliyetleri:

*  Memzug ve KKB bilgilerinin etkin kullanimina yonelik ¢aligmalara agirlik verilerek istihbarat
biriminin etkinligi artirilmastir.

+ Internet sitesi yeniden giincellenmis, bu kapsamda borglularin sirkete ulasim kanallar1 artirilmas,
ise basvuru, sik sorulan sorular ve satilik Varlik Boliimii bilgilerine yer verilmistir.

* Tabhsilat Yonetiminde Subat ayindan itibaren call center hukuk biirolari ile ¢alisilmaya
baslanilmistir.

*  Yazisma, Is akis1 ve Dokiiman yonetimi konusunun kayit altina alinmasini teminen sinerji
uygulamasina baglanmis, boylece tiim yazigsmalar kayit altina alinmistir.

+ Insan Kaynaklar1 uygulamalarmin bilgi islem sistemine alinmasina iliskin gerekli yazilim
calismalar1 tamamlanmis ve ¢alisanlarimizin kullanimina agilmuistir.

» Bireysel kredilere iliskin olarak tahsil skore kart1 olusturulmus ve sirketteki agik tiim kredilere
skore puanlar1 yansitilmistir.

4. Finansal Durum:

4.1 Finansal Durum Analizi

Finansal tablolarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir. Béliimlere
gore raporlamay1 gerektirecek herhangi bir farkli faaliyet alan1 ve farkli cografi bolge bulunmamaktadir.
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (ERNST&YOUNG) tarafindan
denetlenmis y1l sonu mali tablo bilgilerine asagida yer verilmistir.

Sirketimizin faaliyetleri agisindan 6nem arz eden riskler kredi, likidite ve operasyonel risklerdir.
Sirketimizce faiz, vade ve kur riski alinmamasi temel politikasindan vazgegilmemis, agik pozisyon riski
taginmamustir. S6z konusu risklerin olasi etkilerinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak; faaliyet donemi
igerisinde risk katalogu olusturulmus, is siiregleri bu politikalara gore revize edilmis ve calisanlar
nezdinde farkindalik yaratilmastir.

Sirketimizin 2017 yilinda 4.350.452.-TL ticari zarar1 bulunmaktadir. Sirketimizin 6zkaynak biiyiikligii ise
21.843.903.- TL'dir. 2018 yilinda sermaye artirimi yapilarak sirket sermayesinin 30.000.000.-TL'den
40.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

2017 yilinda organizasyon yapisimin olusturulmasi ¢aligmalart biiyiik 6lgiide tamamlanmis olup, 2018
yilinda ise karliligin 6n planda olacagi bir donem hedeflenmektedir.
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Bilanco:
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Cari dénem Onceki dénem
31.12.2017 31.12.2016
Dipnot

AKTIF KALEMLER 5-1) TP| YP| Toplam TP | YP | Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 6 6 3| - 3
I GERCEGE UYGUN D. FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (net) - - - - - -
2.1 Alim satim amagli finansal varliklar — - - - - -
211 Devlet bor¢lanma senetleri - - - - - -
212 Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler —- - - - - -
2.1.3 Alim satim amacli tiirev finansal varliklar - - - - - -
2.1.4 Diger menkul degerler —-| - - - - -
2.2 Gergege uygun deger farki k/z’a yansitilan o. smiflandirilan fv | - - - - -
221 Devlet bor¢lanma senetleri —- - - - - -
2.2.2 Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler — - - - - -
2.2.3 Krediler — - - - - -
224 Diger menkul degerler ~- - - - - -
1. BANKALAR 5.706 5.706 6.237| --| 6.237
\2 PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - ~| - -
4.1 Bankalararasi para piyasasindan alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank piyasasindan alacaklar ) - I -
4.3 Ters repo islemlerinden alacaklar —- - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - - N -
5.1 Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler - - - - - -
5.2 Devlet borglanma senetleri -~ - - - - -
5.3 Diger menkul degerler — - - - - -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR 176.738 176.738 151.675 -- | 151.675
6.1 Krediler ve alacaklar —- - - - - -
6.1.1 Sirket’in dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler —-| - - - - -
6.1.2 Devlet bor¢lanma senetleri — - - -
6.1.3 Diger ~-| - - - - -
6.2 Takipteki krediler 182.851 182.851 157.181 -- | 157.181
6.3 Ozel karsiliklar (-) (6.113) (6.113) (5.506) | - | (5.506)
VI FAKTORING ALACAKLARI - - - N -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - -- -- - -
8.1 Devlet bor¢lanma senetleri —- - - - - -
8.2 Diger menkul degerler —-| - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) i - N -
9.1 Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide edilmeyenler —-| - - - - -
9.2.1 Mali istirakler - - - - - -
9.2.2 Mali olmayan istirakler —-| - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) S - - I -
10.1 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar — - - - - -
10.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar -~ - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) - - - -] - -
111 Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
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11.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 | Mali ortakliklar 1 - - - - -
11.2.2 | Mali olmayan ortakliklar 1 - - - - -
XIl. | KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) - — — - -
12.1 Finansal kiralama alacaklar1 - - - - - -
12.2 Faaliyet kiralamas: alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
124 Kazanilmamus gelirler (-) -] - - - - -
XII. | RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR | - - i . -
13.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaclilar - - - - - -
13.2 Nakit akis riskinden korunma amaglilar ~-| - - - - -
13.3 Yurtdigindaki net yatirim riskinden korunma amaglilar -~ - - - - -
XIV. | MADDIi DURAN VARLIKLAR (net) 287 | -- 287 431 - 431
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (net) 402 402 622 - 622
15.1 Serefiye —- - - - - -
152 | Diger 402 402 622 -- 622
XVI. | YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (net) - - - | - -
XVIl. | VERGI VARLIGI 280 280 230 - 230
17.1 Cari vergi varligi 280 | -- 280 230 -- 230
17.2 Ertelenmis vergi varlifs - - - - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XV FAALsiYETL(I:ZRE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (net) 1812} - 11.312) 12008 | - | 12008
18.1 Satis amagli 11.312 11.312 12.008 --| 12.008
18.2 Durdurulan faaliyetlere iliskin —- - - - - -
XIX. | DIGER AKTIFLER 3.462| - 3.462 2761 --| 2761
AKTIF TOPLAMI 198.193 198.193 173.967 - | 173.967
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Onceki dénem
31.12.2017 31.12.2016
Dipnot

PASIF KALEMLER (5-2) TP | YP Toplam TP \Ff Toplam

I MEVDUAT —| - - ~| - -
11 Sirket’in dahil oldugu risk grubunun mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - | - -
18 ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR - - - | - -
1. ALINAN KREDILER 174759 | - 174.759 156.574 | -- | 156.574
(\V2 PARA PiYASALARINA BORCLAR ) - - -
4.1 Bankalararasi para piyasalarindan borglar —- - - N -
4.2 IMKB Takasbank piyasasindan borclar -] - - I -
4.3 Repo islemlerinden saglanan fonlar - - - - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net ) - - i -
5.1 Bonolar - - - | - -
5.2 Varliga dayali menkul kiymetler - - - | - -
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53 Tahviller -~ - - ~| - -
VI. FONLAR — - - | - -
6.1 Miistakriz fonlari —| - - | - -
6.2 Diger —| - - | - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 1119 | -- 1.119 822 | -- 822
VI DIGER YABANCI KAYNAKLAR —| - — ~| - -
IX. FAKTORING BORCLARI ) - - | - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR | - - ~| - -
10.1 Finansal kiralama borglart - - - | - -
10.2 Faaliyet kiralamasi borglari —-] - - I . -
10.3 Diger - - - | - -
10.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) -~ - - -~ - -
XI. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR ) - ) . -
11.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaclilar —-] - - I . -
11.2 Nakit akis riskinden korunma amaglilar - - - - - -
11.3 Yurtdigindaki net yatirim riskinden korunma amaglilar -~ - - —| - -
XII. KARSILIKLAR 159 - 159 172 | -- 172
12.1 Genel karsiliklar —-] - - -l - -
12.2 Yeniden yapilanma karsilig —- - - I - -
12.3 Calisan haklar1 karsilig1 159 | -- 159 172 -- 172
124 Sigorta teknik kargiliklar (Net) - - - - - -
12.5 Diger karsiliklar -] - - -l - -
XII1. VERGI BORCU 312 -- 312 226 | -- 226
13.1 Cari vergi borcu 312 | -- 312 226 | -- 226
13.2 Ertelenmis vergi borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN - - - - - -
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -- -] - -
14.1 Satis amagl —- - - I - -
14.2 Durdurulan faaliyetlere iligkin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERiI KREDILER - - - —| - -
XVI. OZKAYNAKLAR 21844 | -- 21.844 16.174 | --| 16.174
16.1 Odenmis sermaye 30.000 | -- 30.000 20.000 | --| 20.000
16.2 Sermaye yedekleri -~ - - - - -
16.2.1 Hisse senedi ihrag primleri - - - —| - -
16.2.2 Hisse senedi iptal karlar -] - - I -
16.2.3 Menkul degerler degerleme farklar - - - -~ - -
16.2.4 Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklart - - -- - - -
16.2.6 Yatirim amagh gayrimenkuller yeniden degerleme farklar - - - - - -
Istirakler, bagli ort. ve birlikte kontrol edilen ort.
16.2.7 o - —- - - | - -
bedelsiz hisse senetleri
16.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satig amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin - - -- - - --
duran varliklarin birikmis degerleme farklar | - - | -- -
16.2.10 | Diger sermaye yedekleri —- - - N -
16.3 Kar yedekleri 19.621 | -- 19.621 19.522 | --| 19.522
16.3.1 Yasal yedekler 2313 | -- 2.313 2313 -- 2.313
16.3.2 Statil yedekleri - - - —| - -
1633 | Olaganiistii yedekler 17.235 | - 17.235 17.156 | | 17.156
16.3.4 Diger kar yedekleri 73| - 73 53| -- 53
16.4 Kér veya zarar 27777 | - (27.777) (23.348) | -- [ (23.348)
16.4.1 Gegmis yillar kar / zarari (23.427) | - (23.427) - - -
16.4.2 Donem net kar / zarari (4.350) | -- (4.350) (23.348) | -- | (23.348)
PASIF TOPLAMI 198.193 198.193 173.967 173.967




Efes Varlik Yonetim A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Nazim Hesaplar:

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Cari dénem Onceki dénem
31.12.2017 31.12.2016
Dipnot

NAZIM HESAPLAR (5-3) TP| YP| Toplam TP | YP| Toplam
A. BIiLANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 3343 - 3.343 98| - 928
l. GARANTI ve KEFALETLER - - ~ Y -
1.1 Teminat mektuplart - - - I -
111 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler - - - - - -
1.1.2 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler - - - I . -
113 Diger teminat mektuplart - - - I -
1.2 Banka kredileri - - - - -
1.21 ithalat kabul kredileri I . - ) -
122 Diger banka kabulleri - - - I -
1.3 Akreditifler - - - I -
131 Belgeli akreditifler - - - - -
1.3.2 Diger akreditifler - - - I . -
1.4 Garanti verilen prefinansmanlar - - - I -
1.5 Cirolar - - - I -
151 T.C. Merkez Bankasina cirolar B - I -
152 Diger cirolar N - - N - -
16 Menkul kiy. ih. satin alma garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring garantilerinden - - - N . -
1.8 Diger garantilerimizden N - - N - -
1.9 Diger kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER 3.343| - 3.343 928 | -- 928
2.1 Cayilamaz taahhiitler I - | - _
211 Vadeli, aktif deger alim taahhiitleri - - - - - -
212 Vadeli, mevduat al.-sat. taahhitleri - - - ) -
213 Istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhiitleri I - ) -
2.1.4 Kul. gar. kredi tahsis taahhatleri N - - I . -
2.15 Men. kiy. ihr. aracilik taahhutleri - - - - - -
2.1.6 Zorunlu karsilik 6deme taahhiidii I - i -
2.1.7 Cekler icin 6deme taahhitlerimiz - - - I - -
2.18 ihracat taahhiit. kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliiliigii - - - N . -
2.1.9 Kredi kartt harcama limit taahhatleri - - - - - -
2110 Kredi kartlar1 ve bankacilik hizmetlerine iliskin | B R ~

promosyon uyg. taah.
2.1.11 Aciga menkul kiymet satis taahhiit. alacaklar I - - I -
2.1.12 Ag1ga menkul kiymet satis taahhit. borglar - - - I . -
2.1.13 Diger cayilamaz taahhiitler 3.343 - -- 928 | -- 928
2.2 Cayilabilir taahhiitler I - I -
221 Cayilabilir kredi tahsis taahhiitleri - - - - - -
2.2.2 Diger cayilabilir taahhitler - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR ~ - - | - ~
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3.1 Riskten korunma amach tiirev finansal araglar - - - S - -
31.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amacli | B | ~
o islemler
3.12 Nakit akis riskinden korunma amagli islemler - - - N - -
313 Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amagh | B 1 ~
o islemler
3.2 Alim satim amagl islemler - - - - - -
3.2.1 Vadeli doviz alim-satim iglemleri - - - | - -
3.2.1.1 Vadeli déviz alim islemleri - - - . -
3.2.1.2 Vadeli doviz satim iglemleri - - - N -
3.2.2 Para ve faiz swap islemleri - - - N -
3221 Swap para alim islemleri - - - I . -
3.2.2.2 Swap para satim islemleri - - - I . -
3.2.23 Swap faiz alim islemleri - - - - - -
3.2.24 Swap faiz satim islemleri - - - I -
3.2.3 Para, faiz ve menkul degerler opsiyonlari - - - - - -
3231 Para alim opsiyonlari - - - N . -
3.2.3.2 Para satim opsiyonlari - - - I -
3.2.3.3 Faiz alim opsiyonlari - - - - - -
3.2.34 Faiz satim opsiyonlari - - - - -
3.235 Menkul degerler alim opsiyonlari - - - I . -
3.2.3.6 Menkul degerler satim opsiyonlari - - - N -
3.24 Futures para islemleri I - - N -
3.24.1 Futures para alim islemleri - - - - - -
3.24.2 Futures para satim islemleri - - - - - -
3.25 Futures faiz alim-satim islemleri - - - . -
3.25.1 Futures faiz alim islemleri - - - - - -
3.25.2 Futures faiz satim iglemleri - - - I . -
3.2.6 Diger N - I -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) - - - I -
V. EMANET KIYMETLER -- - - . -
4.1 Miisteri fon ve portfoy mevcutlari - - - I _
4.2 Emanete alinan menkul degerler - - - - - -
4.3 Tahsile alinan gekler I - i -
4.4 Tahsile alinan ticari senetler - - - N -
4.5 Tahsile alinan diger krymetler - - - - - -
46 ihracina araci olunan kiymetler N - - - = =
4.7 Diger emanet kiymetler - - - I . -
4.8 Emanet kiymet alanlar N - - I . -
V. REHINLI KIYMETLER - - - o - -
5.1 Menkul kiymetler - - - I -
5.2 Teminat senetleri - - - - - -
5.3 Emtia - - - N - -
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul I - i -
5.6 Diger rehinli kiymetler - - - - - -
5.7 Rehinli kiymet alanlar I - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - ) - -

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)
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Gelir Tablosu:

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Cari dénem Onceki dénem
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 1 Ocak 2017 — 1 Ocak 2016 —
(5-4) 31.Ara.17 31.Ara.16

I FAIZ GELIRLERI 38.110 23.037
1.1 Kredilerden alinan faizler 37.499 19.937
1.2 Zorunlu karsiliklardan alman faizler -- --
1.3 Bankalardan alinan faizler 611 3.100
1.4 Para piyasasi islemlerinden alinan faizler -- --
15 Menkul degerlerden alinan faizler -- --
1.5.1 | Alim satim amagcl: finansal varliklardan -- --
1.5.2 | Gergege uygun deger farki kéar veya zarara yansitilan fv -- --
1.5.3 [ Satilmaya hazir finansal varliklardan -- --
1.5.4 | Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan -- --
1.6 Finansal kiralama gelirleri -- --
1.7 Diger faiz gelirleri -- --
Il FAIZ GIDERLERI 21519 20.936
2.1 Mevduata verilen faizler -- --
2.2 Kullanilan kredilere verilen faizler 21.519 20.936
2.3 Para piyasasi islemlerine verilen faizler -- --
2.4 Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler -- --
2.5 Diger faiz giderleri -- --
1. NET FAiZ GELIRI / (GIDERI) [1-11] 16.591 2.101

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI /
V. (GIDERLERI) (56) (232)
4.1 Alinan iicret ve komisyonlar -- --
4.1.1 | Gayrinakdi kredilerden -- --
4.1.2 | Diger -- --
4.2 Verilen uicret ve komisyonlar (56) (232)
4.2.1 | Gayrinakdi kredilere (50) (214)
4.2.2 | Diger (6) (18)
V. TEMETTU GELIRLERI - -
VI. TiCARI KAR / (ZARAR) (NET) -- --
6.1 Sermaye piyasasi islemleri kar1 / (zarari) -- --
6.2 Tiirev finansal islemlerden kar / (zarar) -- --
6.3 Kambiyo islemleri kari1 / (zarar1) -- --
VIl. | DIGER FAALIYET GELIiRLERI 1.064 410

FAALIYET GELIRLERI / (GIDERLERI) TOPLAMI
VIII. (NI+IVAVHVIHVI) 17.599 2.279

KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS
IX. KARSILIGI (-) 8.770 14.725
X. DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) 13.179 10.902
XI. NET FAALIYET KARI / (ZARARI) (VIII-1X-X) (4.350) (23.348)
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x11. | BIRLESME iSLEMI SONRASINDA GELIiR OLARAK 3 3
' KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

<11, | OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN B B
ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

XIV | NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -- --
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z

XV. XI+XH+XT+X1V) (4.350) (23.348)

XVI. | SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI -- --

16.1 Cari vergi karsilig1 -- --

16.2 Ertelenmis vergi karsiligi -- --
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KAR/

XVIL. (ZARARI) (XV+XVI) (4.350) (23.348)

XVI1I. | DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -

18.1 Satis amach elde tutulan duran varlik gelirleri -- --
Istirak, bagh ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is

18.2 -- --
ort.) satis karlart

18.3 Diger durdurulan faaliyet gelirleri -- --

XIX. | DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -

19.1 Satis amagcl elde tutulan duran varlik giderleri -- --

19.2 Istirak, bagh ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is _ _

’ ort.) satis zararlari
19.3 Diger durdurulan faaliyet giderleri -- --
xx. | PURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR / B -
' ZARAR (XVIII-XIV)

XXI|. | DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI -- --

21.1 Cari vergi karsilig1 -- --

21.2 Ertelenmis vergi karsilig1 -- --

x||. | PURDURULAN FAALIYETLERDEN DONEM NET i i
KAR / ZARARI (XX+XXI)

XVIII. | NET DONEM KARI / (ZARARI) (XVII+XXII) (4.350) (23.348)

HiSSE BASINA KAR / (ZARAR) (TAM TL) (0,15) (1,17)

Kar Dagitim Tablosu:

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis

Cari dénem Onceki dénem

31.12.2017 31.12.2016
. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI / (ZARARI) (4.350) (23.348)
1.2 | ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 0
1.2.1 | Kurumlar vergisi (Gelir vergisi) -- --
1.2.2 | Gelir vergisi kesintisi -- --
1.2.3 | Diger vergi ve yasal yiikiimliliikler (ertelenmis vergi) 0
A. NET DONEM KARI / (ZARARI) (1.1-1.2) (4.350) (23.348)

13




Efes Varlik Yonetim A.S. 2017 Faaliyet Raporu

1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) = -
1.4 | BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
15 SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL _ _
' FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] (4.350) (23.348)
1.6 [ ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 | Hisse senedi sahiplerine (-) = -
1.6.2 | imtiyazh hisse senedi sahiplerine (-) - -
1.6.3 | Katilma intifa senetlerine (-) - -
1.6.4 | Kara istirakli tahvillere (-) - -
1.6.5 | Kar ve zarar ortaklig1 belgesi sahiplerine (-) == -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) -- -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) = --
1.9 | ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 | Hisse senedi sahiplerine (-) = -
1.9.2 | Imtiyazh hisse senedi sahiplerine (-) - -
1.9.3 | Katilma intifa senetlerine (-) = -
1.9.4 | Kara istirakli tahvillere (-) - -
1.9.5 | Kar ve zarar ortaklig1 belgesi sahiplerine (-) = -
1.10 [IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11 [STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 | OLAGANUSTU YEDEKLER -- -
1.13 | DIGER YEDEKLER - -
1.14 | OZEL FONLAR -

1. YEDEKLERDEN DAGITIM -

2.1 DAGITILAN YEDEKLER -- -
2.2 | IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 | ORTAKLARA PAY (-) - ~
2.3.1 | Hisse senedi sahiplerine = -
2.3.2 | Imtiyazli hisse senedi sahiplerine - -
2.3.3 | Katilma intifa senetlerine = --
2.3.4 | Kara istirakli tahvillere - -
2.3.5 | Kar ve zarar ortaklig1 belgesi sahiplerine == =
2.4 PERSONELE PAY (-) -- -
2.5 | YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
11l. | HISSE BASINA KAR/(ZARAR) --

3.1 | HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TAM TL) (0,15) (1,17)
3.2 | HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) (15) (117)
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE == =
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -- -
IV. |[HISSE BASINA TEMETTU - -
4.1 | HISSE SENEDI SAHIPLERINE (Tam TL) -- --
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -- --
4.3 | IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE = -
4.4 | IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE (% ) - -

(*) Kar dagitimina iliskin karar Genel Kurul toplantisinda verilecektir.
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4.2. Tleriye Doniik Hedef ve Beklentilerimiz

Oniimiizdeki dénemde de tahsilat odakli yapilanma siirdiiriilecektir. Sirketimiz, karli biiyiime politikasina
bagli olarak uygun gordiigii yeni portfoyleri satin almaya devam edecektir.

4.3. Kar Dagitim Onerisi ve Sonuc

Yillik kar Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun hazirlanmis bilangoya gore belirlenir.

a. Bu suretle meydana gelen yillik kardan -6denmis sermayenin %20’sine ulagmcaya kadar- her yil %5
kanuni yedek akge ayrilir ve kanuni sinira ulasildiktan sonra da 519. maddenin 2. fikrasinin a ve b bentleri
uyarinca Ongoriilen tutarlar genel kanuni yedek akgeye eklenir.

b. Paysahiplerine kalan karin %5’i oraninda birinci temettii 6denir.

c.Sirket kendi paylarimi iktisap etmigse Tiirk Ticaret Kanununun 520. maddesi uyarinca iktisap degerlerini
karsilayacak tutarda yedek akge ayirir.

d. ikinci temettii : Geriye kalan safi kar’dan bir kism1 hissedarlara her birinin sirket sermayesine katilimi
oraninda ikinci temettii olarak 6denebilir. Genel Kurul bu dagitim ve ayrimlarin miktar ve nispetini
belirlemeye yetkilidir.

e. Tirk Ticaret Kanununun m.519/2(c) hiikmii uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin %10°u genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 3. fikrasi hiikiimleri mahfuzdur. Genel Kurul, bakiye kar
miktarinin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina karar verebilir. Hissedarlara yapilacak temettii 6demeleri
hissedarlarin sirket sermayesine katilimlari ile orantili olarak gergeklestirilecektir. Kanuni yedek akceler
ile bu esas so6zlesmede Ongoriilen istege bagli yedek akceler ayrilmadikga pay sahiplerine dagitilacak kar
pay1 belirlenemez.

Sirket tarafindan ayrilacak istege bagli yedek akgeler Tiirk Ticaret Kanununun 521. maddesi hiikiimlerine
tabidir.

Sirketimizin k&r dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri gergevesinde, Sirketimizin uzun
vadeli stratejilerine paralel olarak olusturulan plan ve yatirimlar dikkate alinarak belirlenmektedir. Safi
karm dagitimi, Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi hissedarlar1 Genel Kurulu’nda karara baglanmaktadir.
Bu cercevede, Yonetim Kurulu’'muz tarafindan, 2017 yili sonu itibariyle zarar s6z konusu oldugundan
dolay1 kar dagitimi yapilmamaktadir.

5. Riskler ve Yonetim Orgamimin Degerlendirmesi:

Tiirkiye Is Bankasi’nin konsolide risk politikasini benimseyen sirketimiz faaliyetlerini is Bankasi’nin
genel risk politikalarina uygun olarak yerine getirmektedir. Ongoriilen risklere ve bunlara karsi
uygulanacak risk yonetimi politikalarina agagida yer verilmistir.

Kredi riski:
Satm aldig1 portfoylerden kaynaklanan kredi riskini tagimakta olan sirketimiz, bu riski senaryo analizleri
ve uzman degerlendirmeleri ile tespit edip tamimlamakta, fiyatlama ve tahsilat stratejileri ile bu riski

kontrol altinda tutmay:1 hedeflemektedir. Bankalar ve mali kurumlardan satin alinmak sureti ile temlik
alman ticari krediler i¢in ihale ve/veya teklif sunma siirecinde satict kurumun paylasima agtigi borglu
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bilgileri Sirket’in tecriibeli ve uzman degerleme elemanlari ile avukatlari tarafindan analiz edilmektedir.
Sirket satin aldigi kredi portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini
kullanarak yapmaktadir. Bu projeksiyonlar iizerine etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeller hesaplanmakta ve ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir. Kredi portfdylerinin hesaplanan
tahsilat projeksiyonlarinin itfa edilmis degerleri ile kayith defter degerleri arasindaki pozitif farklar
“Kredilerden alinan faizler” kalemi altinda muhasebelestirmektedir. Kredi portfoylerinin tahsilat
projeksiyonlarinin iskonto edilmis bedelleri ile kayith defter degerleri arasindaki farkin negatif olmasi
durumunda kargilik ayrilmaktadir.

Likidite riski:

Sirketimizin yonetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirketimiz, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli bir sekilde takip
ederek, finansal varliklar1 ile yilikiimliliiklerinin vadelerini ve miktarlari eslestirmek suretiyle ve
bor¢lanma imkanlarinin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir. Ote yandan, kreditor
kuruluslar ile siirekli gorlismeler yapilarak, olast likidite sikisikliginin  oldugu doénemlerde
faaliyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi adina, ¢ok sayida banka nezdinde Sirketimiz lehine kredi
limitlerinin olusturulmasi saglanmistir. Sirketimize ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninmis kredi
derecelendirme kuruluslari tarafindan yiiksek kredi dereceleri verilmis bankalarda tutulmaktadir.

Operasyonel risk:

Sirketin faaliyetlerini slirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli olabilecek riskler
operasyonel risk olarak adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda operasyonel hatalar
minimuma indirmek i¢in ¢aligsanlara diizenli olarak egitimler verilmekte, is bas1 egitimleri uygulanmakta
ve gerek mevzuatta meydana gelen degisiklikler, gerekse uygulamada ortaya g¢ikan farkli durumlar
anlatilmakta, islemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.
Ayrica sistemsel kontroller ve raporlamalar ile operasyonel riskler kontrol altinda tutulmaktadir.

Tahsilat ve ddemelerin timii banka hesaplar iizerinden yiiriitiilmekte, nakit kullanilmamaktadir. Glinluk
nakit mutabakatlar1 sistem tarafindan yiritilmekte, Ust yonetim tarafindan giinliik olarak kontrol
edilmektedir. Giinliikk yapilan nakit mutabakati, yolsuzluk ve dolandiriciligin kontroliinde en iist seviyede
denetim imkani sunmaktadir. Tahsilat ve O6deme islemleri mutlaka banka hesaplart {izerinden
gecirildiginden, yolsuzluk ve dolandiricilik riski diisiiktiir.

Sirketin tiim muhasebe kayitlari i¢ onaya tabi tutulmus belgelere dayanmakta, faaliyete iliskin her tiirlii
mal ve hizmet alimi, islem Oncesi ve sonrasinda, i¢ kontrol formlari ile yiiriitilmektedir. Muhasebesel
olarak, gunliik, haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik periyodik kontroller ve mutabakatlar
yapilmaktadir.

Piyasa riski:

Piyasa riski piyasada, Ozellikle faiz oranlari, kurlar, kredi faiz farki, hisse ve emtia fiyatlarinda
meydana gelen dalgalanmalar sonucu olusan riski ifade etmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogan risktir. Gelirleri Tiirk Liras1 cinsinden olan sirketimiz, bilangosunun aktifinde doviz
cinsinden varlik da tutmamaktadir. Buna paralel olarak herhangi bir déviz yiikiimliiliigline girilmemeye
azami Ozen gosterilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yabanci para islemi bulunmayan sirketimiz
kur riski tasimamaktadir.
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Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Sirket’in pozisyon durumuna bagli olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligin1 ifade etmektedir. Sirket’in faize duyarli finansal varliklar1 bankalar
nezdindeki vadeli mevduat hesaplarindan, faize duyarli finansal yiikiimliiliikkleri ise alinan kredilerden
olugmaktadir. Sirketimiz genel politika olarak degisken faiz oranli yiikiimliiliiklerini asgari seviyede
tutmaya Ozen gostermektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sirketin degisken faiz oranli finansal
yiikiimliligiiniin tutar1 bulunmamaktadir. Ayni tarihte mevduat bakiyeside bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
sirketin faiz oram riski bulunmamaktadir.

Bilancosunda hisse senedi, emtia, tiirev enstriimanlar bulunmayan sirketimizde, yukarida yer verilen
aciklamalar da g6z Oniine alinarak, piyasa riskine maruz kalinmadig1 goriisiine ulagilmistir.

Risk Komitesi:

Sirketimizde Risk komitesi bulunmamaktadir.

6. Diger Hususlar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan herhangi bir gelisme gergeklesmemistir.
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