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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

_Efes Varlik Yénetim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriis

Efes Varhk Yénetim Anonim Sirketi'nin 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumaze gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bajimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanad

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Torkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartfanina (BDS'lere) uygun olarak yoritalmustir. Bu Standartiar kapsamindaki sorumlutuklanimez,
raporumuzun Bagimsiz Denelginin  Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine figkin
Sorumluluklari bbluminde aynntill bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikGmlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etife iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, gorisimaiztn olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisimiz

Sirket'in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 20
Mart 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne ("Teblig") gtre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giintint izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnlyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercedje uygun ve durist bir gekilde yansitacak sekilde hazirtar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilit. Raporda aynca, sirketin
gelismesine ve karsilagsmast muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
y6netim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

A mamber firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme galigmalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ost dizey yéneticilere ddenen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazifarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikUmleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Y8netim Kurulunun yaptid irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda géros
vermek ve bu gorigimuz( igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartiarina uygun olarak yGritilmagtir. Bu standartlar, etik htktmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl clup olmadiina ve
gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak yorittimesini
gerektirir.

Bu ba§imsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

{FBgnetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musaviriik Anonim Sirketi
N5t & Young Global Limited

20 Mart 2020
Istanbul, Ttrkiye
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Genel Bilgiler:

Efes Varlik Yoénetim A.S.’nin isbu faaliyet raporu 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait olarak

hazirlanmustir.

Sirketin ticari unvani : Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Ticaret Sicil No 1764655

Ticaret Sicil Miidiirliigii  : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Vergi Dairesi : Kozyatag1 V.D.

Vergi Sicil No : 325054 6172

Sirket Merkez Adresi : Igerenkdy Mah. Karaman Ciftlik Yolu Cad. Kar Plaza No:47 Kat:4-5

Atasehir - Istanbul

Sirketin iletigim bilgileri

Telefon : +90 (0) 216 538 41 00
Fax : +90 (0) 216 999 42 90
E-Posta . info@efesvarlik.com.tr
Internet Sitesi : www.efesvarlik.com.tr  seklindedir.

Faaliyet Konumuz

Efes Varlik Yonetim A.S.’nin ana sdzlesmesinde faaliyet konusu;

Mevduat bankalari, katilim bankalar1 ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin
almak, satmak,

Satin aldig1 alacaklar1 bor¢lusundan tahsil etmek, varliklari nakde gevirmek veya bunlart yeniden
yapilandirmak ve satmak,

Mevduat bankalarinin, katilim bankalarinin ve diger mali kuramlarin alacaklar ile diger varliklarinin
yeniden yapilandirilmasinda veya {igiincii kisilere satilisinda danigsmanlik yapmak ve bu islerde
aracilik hizmeti vermek,

Ana faaliyetlerini gerceklestirmek {izere, sermaye piyasast mevzuati dahilinde gerekli izinleri almak
kaydiyla faaliyette bulunmak ve menkul kiymet ihrag etmek,

Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihra¢ ettigi finansal iiriinlere yatirim
yapmak,

Sirketlere, kurumsal ve finansal yapilanma alanlarinda danismanlik hizmeti vermek,

olarak yer almaktadir.

Sermaye Yapiumiz:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 40.000.000 TL olup, 6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. Odenmis sermaye beheri, 1 TL (tam) nominal degerde 40.000.000 adet hisseye
ayrimistir. 40.000.000 TL tutarindaki cikarilmis toplam nominal sermayenin 200.000 TL’lik kismina
tekabiil eden 200.000 adet hissesi (A) Grubu, 39.800.000 TL’lik kismina tekabiil eden 39.800.000 adet
hissesi (B) grubu nama yazili hisseye ayrilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla pay sahiplerimiz ve
Sirketimizin sermayesindeki paylarin dagilimlar1 asagidaki gibidir.
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31 Aralik 2019

Pay Grubu | Pay Oranlar1 (%) Hisse Adedi Toplam Deger
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. A <%l 200.000 200.000
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. B %74 29.400.000 29.400.000
Is Portfoy Yonetimi A.S. B %15 6.000.000 6.000.000
Is Finansal Kiralama A.S. B %5 2.000.000 2.000.000
Is Faktoring A.S. B %5 2.000.000 2.000.000
Trakya Yatirim Holding A.S. B %1 400.000 400.000
Toplam %100 40.000.000 40.000.000

Sirkette nitelikli paya sahip kisi ve kuruluglara ait agiklamalar asagidaki gibidir:
Pay Pay Odenmis
Oranlar1 (%) Paylar

%74

Ad Soyad / Ticaret Unvani

Tutarlar1

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. 29.400.000 29.400.000

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’na gore sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet
yasagindan muaf tutulmalari igin Genel Kurul’dan izin alinmasi gereklidir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
gdrev siireleri bir yildir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Y&netim Kurulu
Uyeligi’ne segilebilirler. Genel Kurul, giindemde Yoénetim Kurulu Uyelerinin azline iliskin bir maddenin
bulunmasi veya giindemde bu yonde bir madde olmasa dahi hakli bir sebebin varlig1 halinde, Yonetim
Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir. Vefat veya istifa eden veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi uyarinca, iyelik sifati kalkan Yonetim Kurulu iyeliklerine, Yonetim Kurulu’'nca uygun
goriilecek kisiler secilir. Bu iiyeler, Genel Kurul’un ilk toplantisina kadar gorev yaparlar. Genel Kurul
tarafindan kabul edilirse, kendilerinden onceki tiyelerin gorev siirelerini tamamlarlar. 31/12/2019 tarihi
itibari ile sirketimizde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri asagida ki tabloda belirtilmistir.

Bankacilik
ve
Isletmecilik
Dallarinda
Is Tecriibesi

Goreve
Atanma
Tarihi

Ogrenim

Ad1 Soyadi Durumu

Riza Thsan Kutlusoy | Yénetim Kurulu Baskan 03Haziran 2016 Lisans 30 Yl
Giirler Ozkok Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | 17 Agustos 2018 | Yiiksek Lisans 23 Y1l
Hiiseyin Caligkan Yénetim Kurulu Uyesi 03 Haziran 2016 Lisans 25 Y1l
Bugra Avci Yénetim Kurulu Uyesi 25 Ekim 2019 Lisans 21 Y1
Sahin Emre Yénetim Kurulu Uyesi 10 Temmuz 2019 | Lisans 21 Y1l
Volkan Kublay Yonetim Kurulu Uyesi 19 Eyliil 2012 Lisans 18 Yil
Fatih Mehmet Yilmaz | Y¢énetim Kurulu Uyesi 17 Agustos 2018 | Lisans 20 Y1l

e Yonetim Kurulu Uyelerinin 31.12.2019 itibariyla mevcut gorev ve pozisyonlari:

Ad Soyad Sirket Gorevi

Riza Thsan Kutlusoy Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiir

Giirler Ozkok T. Is Bankas1 A.S. Maslak Kurumsal Sube Miidiirii
Hiiseyin Caligkan Is Faktoring A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Bugra Avci T. Is Bankas1 A.S. Gebze Kurumsal Sube Miidiirii
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Ad Soyad Sirket Gorevi

Sahin Emre Is Finansal Kiralama A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Volkan Kublay T. Is Bankas1 A.S. Istirakler Boliimii Birim Miidiirii

Fatih Mehmet Yilmaz T. Is Bankas1 A.S. Finansal Yonetim Boliimii Birim Miidiirti

e Ust Yonetim:

Bankacihk ve

Goreve Al ; —
Adi Soyadi AR Ogrenim Isletmecilik
_ Durumu Dallarinda s
Tarihi W
Tecriibesi
Recep Oram Genel Midiir 3 Ekim 2016 Lisans 30 Y1l
Fevziye Poyraz* Genel Midiir Yardimeist | 26 Temmuz 2013 | Lisans 25 Y1l
F.Ristii Avcl Direktor 15 Mayis 2017 Lisans 23 Y1l
Yal¢in Pekdemir Direktor 07 May1s 2018 Lisans 25 Y1l

*Sirketimiz Genel Miidiir Yardumcist SN. Fevziye Poyraz meslek hayatina 1994 yilinda avukat olarak baglamustir.

e Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

2019 yili icerisinde Yénetim Kurulu ve Ust Yonetime ddenen iicret, ikramiye ve sair haklara iliskin
tutarlara asagida yer verilmistir.

e Yonetim Kurulu iivelerine saglanan mali haklar:

31 Aralk 2019 (BiN TL) | 31 Arahk 2018 (BIN TL)
403 328

e Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

31 Arahk 2019 (BIN TL) | 31 Arahk 2018 (BIN TL)
2.384 1.842

Ust diizey yéneticiler, bordro esasina tabi olup, yilda bir kez jestiyon primi almaktadirlar.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri:

Kurumsal ve Etik ilke ve Degerlere ana hatlari ile is sozlesmelerinde yer verilmis olup, personel
yonetmeliginde de bu ilke ve degerlere yer verilmistir. Ayni zamanda, yoneticiler tarafindan, bagh
calisanlara gereken bilgi aktarimi yapilmistir.

Bagli bulunulan ana grubun kurumsal yonetim ve ilke uygulamalarna is akitlerinde ve personel
yonetmeliginde yer verilmistir. Personel yonetmeligi kurumsal yonetim ilke ve uygulamalar1 dikkate
almarak hazirlanmigtir.
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Sirket Faalivetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

e Organizasyon Yapimiz
Organizasyon yapisi, tahsilat odakli sekillenmistir. Insan kaynaklar1 politikalari iist yonetim nezaretinde

Insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. ~Uygulamalar, personel y&netmeligine
dayandirilmaktadir. 31.12.2019 tarihi itibariyla sirkette ¢alisan personel sayis1 129 dur.

e Sirketin Ar-Ge Calismalar: ve Gerceklestirilen Yatirimlar

Sirketimiz, tiim tiriin ve hizmetlerin ugtan uca siireglerini gozden gegirilmesi suretiyle etkin ve verimlilik
esasina gore bir teknololik altyapi olusturmayr ve mevcut kaynaklardan en azami verim elde etmeyi
amaglamistir. Bilginin iglenmesi ve tahsilata yonelik kullanilmasia dair teknolojik altyapr gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

e ¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri:

Ic Kontrol Sistemi, Efes Varlik Yénetim A.S.’nin tiim faaliyetlerinin, yonetim stratejisi ve politikalarina
ve bu gercevede belirlenen yontem, uygulama talimatlar1 ve limitlere uygun olarak diizenli, verimli ve
etkin bir sekilde Kanun, mevzuat, sirket i¢i politika ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesini, hesap ve kayit
diizeninin biitiinliigiiniin ve glvenirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasini, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla Sirkette
uygulanan organizasyon plani ile bunlara iligkin tiim esas ve usullerin yonetim kademelerince
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, i¢ kontrol birimi tarafindan yerine getirilen, bir sistem i¢inde izlemeyi,
bagimsiz degerlendirmeyi, yonetim kademelerine esanli rapor etmeyi i¢eren finansal, operasyonel ve diger
kontrol sistemlerinin tiimiinii ifade eder.

Yonetmelik gercevesinde Sirket i¢c kontrol faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla kurulan Sirket I¢
Denetim Birimi dogrudan Sirket Yonetim Kuruluna karsi sorumlu olarak calisir. Yonetim Kurulu I¢
Denetim Birimine iliskin yetkilerini, Denetim Komitesine devredebilir.

I¢ kontrol faaliyetleri, Yonetmelik’te tanimlanms temel kontrol noktalar1 cercevesinde yogunlasir ve
Sirket icin operasyonel ve/veya hukuki risk arz eden konularda risk azaltici tedbirlerin alinmasina temel
teskil eder.

e Faalivet Yih icerisinde Yapilan Bagis. Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda
Yapilan Harcamalar:

Faaliyet y1l1 igerisinde Sirketimizce bagis yapilmamuistir.

e Belirtilmesi Gereken Diger Hususlar:

- Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki/istirakleri bulunmamaktadir,
- Hesap donemi igerisinde, herhangi bir kamu denetimi gerceklesmemistir,
- Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir,
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- Sirket ve/veya yonetim organmi {iiyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirim
uygulanmamistir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilememe durumu olugmamustir,

- Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine agilan
dava/davalar bulunmamaktadir,

- Sirketin, hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagl bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler bulunmamaktadir.

- Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina aliman veya
alinmasindan kaginilan 6nlemler bulunmamaktadir,

- Sirketimizin kendi iktisap ettigi paylar bulunmamaktadir.

e 31.12.2019 Yih Faalivetleri:

Sirketin bilgi islem alt yapisinin yani sira sistem ve veri giivenligine iliskin yatirimlar1 devam etmektedir.
Sistem ve veri giivenligine iliskin standartlarin yiikseltildigi sirkette yeni teknolojilerin sirket icinde
uygulamaya alinma faaliyetleri ve ar-ge ¢aligmalari artarak devam etmektedir. Bu kapsamda bagli oldugu
grubun Atlas Veri Merkezi ile tam entegre yap1 kurulmustur. Veri gilivenligini bir iist seviyeye tasiyan ve
KVKK ile de uyumlu olacak sekilde Veri Sizdirma Onleme (DLP) uygulamasi alinarak devreye
sokulmus, ana tahsilat uygulamasina giivenli sifre politikasi, sirkete yapilan dis baglantilara “Cok faktorlii
kimlik dogrulma” altyapis1 kazandirilmstir.

Sirketin ve calisanlarinin daha etkin ve efektif calismasina yonelik faaliyetler de siirekli olarak artarak
devam etmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen donanim parki modernizasyonu ve merkezilestirilmesi
calismalari ile daha gii¢lii cihazlarin kullanimina gecilmistir. Ayrica yine ayni yaklasimla sirket iginde
hukuk stireclerine iliskin otomasyon caligmalari tamamlanmis olup operasyonel siireglerde robotic
teknolojinin kullanimina iligkin gelistirme ¢aligmalari baglatilmis ve onlimiizdeki donemde kapsami daha
da genisletilerek devreye alinacaktir.

Sirketin karlilig1 ve verimliligini arttiritlmasi amaci ile diizenlenen kampanya faaliyetlerine yonelik olarak
alternatif iletisim kanallar1 ve bunlara bagh farkli uygulama teknolojileri devreye alimmistir. Yine ayni
amag dogrultusunda, borglu istihbarat siireglerini iyilestirme ve hizlandirma yaklasimi ile yeni servisler ve
stirecler hayata gecirilmistir. Borglular ile iletisimde onemli bir rol oynayan internet sitesi yenilenerek
mobil cihazlarim ekranlart ile uyumlu adaptif goriintiileme 6zelligi olan dinamik ve modern bir yapiya
kavusturulmustur.

Finansal Durum:

e Finansal Durum Analizi

Finansal tablolarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir. Béliimlere
gore raporlamay1 gerektirecek herhangi bir farkh faaliyet alan1 ve farkli cografi bolge bulunmamaktadir.
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (ERNST&YOUNG) tarafindan
denetlenmis yil sonu mali tablo bilgilerine asagida yer verilmistir.



Efes Varlik Yonetim A.S. 2019 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyetleri agisindan 6nem arz eden riskler kredi, likidite ve operasyonel risklerdir.
Sirketimizce faiz, vade ve kur riski alinmamasi temel politikasindan vazgecilmemis, acik pozisyon riski
tasinmamistir.
Sirketimizin 2019 yilinda 5.026-TL ticari zarari bulunmaktadir. Sirketimizin 6zkaynak blyiikligi ise
20.141- TLdir.
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Bilanco:

Yeniden Diizenlenmis

Bagimsiz Denetimden (Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis)
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 (*)
Dipnot
(Besinci
Boliim-
VARLIKLAR 1) TP YP  Toplam TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2184 - 2184 3.201 - 3.201
11 Nakit ve Nakit Benzerleri 2184 - 2.184 3.291 - 3.291
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankast (1) 3 - 3 4 - 4
112 Bankalar (3) 2184 - 2184 3.287 - 3.287
11.3 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
11.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (3) 3 - 3 - - R
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (4) - - - - - -
1.2.1  Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.3  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varhiklar 6) - - - _ _ -
131 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.3.3 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.4 Tiirev Finansal Varliklar (11) - - - - R -
1.4.1 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Kismi - - - - - -
1.4.2 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Kism1 - - - - - -
II. iTFA EDILMiS MALIYETi iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) (5) 227.710 - 227710 188.157 - 188.157
2.1 Krediler (5) 265.823 - 265.823 199.721 - 199.721
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (10) - - - - R -

2.3 Faktoring Alacaklar: - - - - R -

2.4 Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar - - - R R N
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2.41 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - R R -
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) (5) 38.113 - 38113 11.564 - 11.564

III. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILiSKiIN DURAN VARLIKLAR (Net) (15) 11321 - 11321 12.042 - 12.042

3.1 Satig Amagh 11.321 - 1321 12.042 - 12.042
3.2 Durdurulan Faaliyetlere fliskin - - - - - _
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI (7) - - - - - -
41 lstirakler (Net) (8) - - - - - -
411 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) (9) - - - - - -
4.21 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar1) (Net) - - - - - R
431 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 1.255 - 1.255 594 - 594
VI. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 136 - 136 214 - 214
6.1  Serefiye - - - - - -
6.2  Diger 136 - 136 214 - 214
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
VIII. CARI VERGI VARLIGI (4) 370 - 370 359 - 359
IX. ERTELENMI$ VERGI VARLIGI - - - - . _

X. DIiGER AKTIiFLER (Net) (16) 1957 - 1957  2.666 - 2.666

VARLIKLAR TOPLAMI 244.933 - 244.933 207.323 - 207.323




Efes Varlik Yonetim A.S. 2019 Faaliyet Raporu

Yeniden Diizenlenmis
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 (*)
Dipnot
L (Besinci

YUKUMLULUKLER Boliim-1I) TP YP Toplam TP YP Toplam
I.  MEVDUAT o - B . . _ .
1I. ALINAN KREDIiLER (2) 221.241 - 221.241 180.406 - 180.406
III. PARA PiYASALARINA BORCLAR - - - - - R
IV. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) ®) B B B . B _
4.1 Bonolar - - - - - -
4.2 Varhga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
4.3  Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - R
5.1 Miistakrizlerin Fonlar - - - - - -
5.2 Diger - - - - - -
VI. G.ERCEGE UYLGI.'].N DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - R
VIL. TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER (6) . . - ; . ]
71 Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismu - - - - - -
7.2 Tirev Finansal Yitkiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - _
VIII. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN YOKUMLULUKLER (Net) (5) 1.228 - 1228 - - -
X. KARSILIKLAR (7) 804 - 804 470 - 470
101 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - _
102 Calisan Haklar1 Karsihigt 473 - 473 139 - 139
103  Sigorta Teknik Kargiliklar1 (Net) - - - - - _
10.4 Diger Karsiliklar 331 - 331 331 - 331
XI.  CARI VERGI BORCU (8) 354 - 354 207 - 207
XII. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - _ _
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XIII. .SA.TIS.AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - -
131 Satig Amagh - - - R
3.2 Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - - R
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI (10) . . ; ;
141 Krediler - - R R
142 Diger Bor¢lanma Araglar: - - - R
XV. DIGER YUKUMLULUKLER (4) 1.165 1.165 985 985
XVI. OZKAYNAKLAR (1) 20.141 20.141 25.255 25.255
161 Odenmis Sermaye 40.000 40.000 40.000 40.000
16.2  Sermaye Yedekleri - - - R
16.21 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - R
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlart - - - R
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - R
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler (31) (31) 57 57
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler - - R R
16.5  Kar Yedekleri 19.548 19.548 19.548 19.548
16.51 Yasal Yedekler 2313 2313 2313 2313
16.5.2 Statii Yedekleri - - - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 17.235 17.235 17.235 17.235
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - -
16.6  Kar veya Zarar (39:376) (9:376)  (34:350) (34350)
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarar (34:350) (4350)  (27.777) (27.777)
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarar1 (5.026) (5.026) (6.573) (6.573)

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 244.933 244.933 207.323 207.323
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Nazim Hesaplar:

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dipnot
(Besinci

NAZIM HESAPLAR TABLOSU Boliim-I1T) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I1+I1I) 4.011 - 4.o11 3.359 - 3.359
I GARANTI ve KEFALETLER - - - - - -
11 Teminat Mektuplar - - - - - -
111 Devlet Thale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
112 Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplar: - - - - - -
12 Banka Kredileri - - - - - -
121 [thalat Kabul Kredileri - - - - - -
1.2.2  Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler - - - - - -
131 Belgeli Akreditifler - - - - - -
13.2  Diger Akreditifler - - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
152  Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - - - - -
L9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1L TAAHHUTLER (1) 4.0o11 - 4.011 3.359 - 3.359
2.1 Cayillamaz Taahhiitler 4.011 - 4.011 3.359 - 3.359
2.1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
212 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
213 Istir. ve Bag. Ort. Ser. [st. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.4  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhtitleri - - - - - -
215  Men. Kiy. Thr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -

11



2.1.10

2111

2.1.12

2113

2.2

2.2.2

111

31

32

3.2.1

3.2.11

3.2.1.2

3.2.2.1

3.2.2.2

3.2.2.3

3.2.2.4

3.2.3

3.2.3.1

3.2.3.2

3.23.3

3.23.4

3.23.5

3.2.3.6

3.2.4

3.2.4.1

3.2.4.2

3.2.5

3.2.51
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Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii

Cekler igin Odeme Taahhiitleri

Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri
Kredi Kart: Harcama Limit Taahhttleri

Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine liskin Promosyon Uyg.
Taah.

Ag13a Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar
Ag1ga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar
Diger Cayilamaz Taahhiitler

Cayilabilir Taahhitler

Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri

Diger Cayilabilir Taahhiitler

TUREV FINANSAL ARACLAR (2)
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araglar
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh islemler
Alim Satim Amagli Islemler

Vadeli Déviz Ahm-Satim Islemleri

Vadeli Déviz Alim islemleri

Vadeli Déviz Satim Islemleri

Para ve Faiz Swap Islemleri

Swap Para Alim Islemleri

Swap Para Satim Islemleri

Swap Faiz Alim Islemleri

Swap Faiz Satim Islemleri

Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlar:

Para Alim Opsiyonlari

Para Satim Opsiyonlar:

Faiz Alim Opsiyonlar:

Faiz Satim Opsiyonlar1

Menkul Degerler Alim Opsiyonlar1

Menkul Degerler Satim Opsiyonlar1

Futures Para islemleri

Futures Para Alim islemleri

Futures Para Satim Islemleri

Futures Faiz Alim-Satim Islemleri

Futures Faiz Alim Islemleri

4.011

4.011

3359

12
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3.2.6  Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) - - - - - -
Iv. EMANET KIYMETLER - - - - - -
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler - - - - - -
43 Tahsile Alinan Cekler - - - - - -
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 [hracina Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
\A REHINLI KIYMETLER - - - - - -
5.1 Menkul Kiymetler - - - - - -
5.2 Teminat Senetleri - - - - - -
5.3 Emtia - - - - - -
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul - - - - - _
5.6 Diger Rehinli Kiymetler - - - - - -
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 4.011 - 4.o11 3.359 - 3.359
Gelir Tablosu:
Yeniden Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Ge¢mis
Gegnis
GELIR GIDER KALEMLERI Onceki Dénem
Cari Dénem
1 Ocak 2018 -
1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2018(*)
31 Aralik 2019
Dipnot
(Besinci
Bolim IV)
I. FAIZ GELIRLERI (1) 61.719 49.929
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2.2
23
2.4
2.5
2.6

II1.

4.1
4.11
4.1.2
4.2

4.21

4.2.2

VI.

6.3

VII.

VIIIL.

IX.

XI.

Kredilerden Alinan Faizler

Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler

Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler

Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar

[tfa Edilmis Maliyeti {le Olgiilenler

Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

Diger Faiz Gelirleri

FAIZ GIDERLERI (-)

Mevduata Verilen Faizler

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler

Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Kiralama Faiz Giderleri

Diger Faiz Giderleri

NET FAiZ GELIRi/GIDERI (I - IT)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERi/GIDERLERI
Alinan Ucret ve Komisyonlar

Gayri Nakdi Kredilerden

Diger

Verilen Ucret ve Komisyonlar (-)

Gayri Nakdi Kredilere

Diger

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

Sermaye Piyasasi islemleri Kar1/Zarar

Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar

Kambiyo Islemleri Kar1/Zarar1

DIiGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (ITL+IV+V+VL+VII)
BEKLENEN ZARAR KARSILIK GIDERLERI (-)
DIiGER KARSILIK GIDERLERI (-)

PERSONEL GIDERLERI (-)
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61.069

650

() 40.511
40.420

o1

21.208

(448)

(13) (448)
(423)

(25)

(4) -
(5) -
(6) 2.125
22.885

(7) 6.120
G) 9.359

49.238

601

31.463

31.463

18.466

(408)

(408)
(342)

(66)

1.917
19.975
10.877

331

7.001

14
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XII. DIGER FAALIYET GIiDERLERI (-) 8) 12.432 8.339
XIIL. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) (5.026) (6.573)

XIV. BIiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDIiLEN FAZLALIK
TUTARI - -

XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) - -
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) B N
18.1 Cari Vergi Karsilig - -
18.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
18.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) (9) (5.026) (6.573)
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
201  Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlar - -
20.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
21.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
212 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satig Zararlart - -
213  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
231 Cari Vergi Karsihig - -
23.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
23.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -

XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) - -

XXV. DONEM NET KAR/ZARARI (XIX+XXIV) (12) (5.026) (6.573)
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Kar Dagitim Tablosu:
Yeniden Diizenlenmis
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gegmis

Denetjmden Gegmis
Cari D6nem Onceki D6nem
10cak - 10cak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

I. DONEM KARININ DAGITIMI
11 DONEM KARI (5.026) (6.573)
12 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) - -
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
12.3 Diger Vergi ve Yasal Yukimlilikler - -
A. NET DONEM KARI/ZARARI (1.1-1.2) (5.026) (6.573)
13 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) ) 3
14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) ) 3
15 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] (5.026) (6.573)
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
17 PERSONELE TEMETTU (-) . .
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
110 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -

111

STATU YEDEKLERI (-)
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113

114

II.

2.1

2.2

23

231

2.3.2

233

2.4

2.5

II1.

3.2

33

3.4

Iv.

4.2

43

4.4

OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER

{KINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
ORTAKLARA PAY (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
PERSONELE PAY (-)

YONETIM KURULUNA PAY (-)

HiSSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HIiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % )
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % )
HiSSE BASINA TEMETT(

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (% )
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (% )
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(0,13)

(13)

(0,16)

(16)
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ilerive Doniik Hedef ve Beklentilerimiz

Oniimiizdeki dénemde de tahsilat odakl1 yapilanma siirdiiriilecektir. Sirketimiz, karli biiyiime politikasina
bagli olarak uygun gordigii yeni portfoyleri satin almaya devam edecektir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi:

Tiirkiye Is Bankasi’nin konsolide risk politikasini benimseyen sirketimiz faaliyetlerini Is Bankasi’nm
genel risk politikalarina uygun olarak yerine getirmektedir. Ongoriilen risklere ve bunlara karsi
uygulanacak risk yonetimi politikalarina asagida yer verilmistir.

e Kiredi riski:

Satin aldig1 portfoylerden kaynaklanan kredi riskini tagimakta olan sirketimiz, bu riski senaryo analizleri
ve uzman degerlendirmeleri ile tespit edip tanimlamakta, fiyatlama ve tahsilat stratejileri ile bu riski
kontrol altinda tutmayi1 hedeflemektedir. Bankalar ve mali kurumlardan satin alinmak sureti ile temlik
alman ticari krediler icin ihale ve/veya teklif sunma siirecinde satict kurumun paylasima actig1 borglu
bilgileri Sirket’in tecriibeli ve uzman degerleme elemanlar1 ile avukatlari tarafindan analiz edilmektedir.
Sirket satin aldigr kredi portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini
kullanarak yapmaktadir. Bu projeksiyonlar iizerine etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeller hesaplanmakta ve ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir.

o Likidite riski:

Sirketimizin yonetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirketimiz, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli bir sekilde takip
ederek, finansal varliklari ile yiikiimliililklerinin vadelerini ve miktarlarim eslestirmek suretiyle ve
borglanma imkanlarmin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir. Ote yandan, kreditor
kuruluslar ile siirekli goriismeler yapilarak, olast likidite sikisikliginin  oldugu donemlerde
faaliyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi adina, ¢ok sayida banka nezdinde Sirketimiz lehine kredi
limitlerinin olusturulmasi saglanmistir. Sirketimize ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninms kredi
derecelendirme kuruluslari tarafindan yiiksek kredi dereceleri verilmis bankalarda tutulmaktadir.

e Operasyonel risk:

Sirketin faaliyetlerini slirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli olabilecek riskler
operasyonel risk olarak adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda operasyonel hatalar
minimuma indirmek igin ¢alisanlara diizenli olarak egitimler verilmekte, is bas1 egitimleri uygulanmakta
ve gerek mevzuatta meydana gelen degisiklikler, gerekse uygulamada ortaya c¢ikan farkli durumlar
anlatilmakta, islemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.
Ayrica sistemsel kontroller ve raporlamalar ile operasyonel riskler kontrol altinda tutulmaktadir.

Sirketin tiim muhasebe kayitlar1 i¢ onaya tabi tutulmus belgelere dayanmakta, faaliyete iliskin her tiirli
mal ve hizmet alimi, iglem Oncesi ve sonrasinda, i¢ kontrol formlar ile yiiriitilmektedir. Muhasebesel
olarak, giinliik, haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik periyodik kontroller ve mutabakatlar
yapilmaktadir.
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e Piyasa riski:

Piyasa riski piyasada, Ozellikle faiz oranlar, kurlar, kredi faiz farki, hisse ve emtia fiyatlarinda
meydana gelen dalgalanmalar sonucu olusan riski ifade etmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogan risktir. Gelirleri Tiirk Lirasi cinsinden olan sirketimiz, bilangosunun aktifinde doviz
cinsinden varlik da tutmamaktadir. Buna paralel olarak herhangi bir déviz yiikiimliiliigiine girilmemeye
azami ozen gosterilmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yabanci para islemi bulunmayan sirketimiz
kur riski tasimamaktadir.

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Sirket’in pozisyon durumuna bagli olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Sirket’in faize duyarli finansal varliklar1 bankalar
nezdindeki vadeli mevduat hesaplarindan, faize duyarli finansal yiikiimliiliikkleri ise alinan kredilerden
olugmaktadir. Sirketimiz genel politika olarak degisken faiz oranli yiikiimliiliiklerini asgari seviyede
tutmaya Ozen gostermektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sirketin degisken faiz oranli finansal
yiikiimliligiiniin tutar1 bulunmamaktadir.

Bilangosunda hisse senedi, emtia, tlirev enstriimanlar bulunmayan sirketimizde, yukarida yer verilen
aciklamalar da g6z Oniine alinarak, piyasa riskine maruz kalinmadig goriisiine ulasilmigtir.

Diger Hususlar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel onem tagiyan herhangi bir gelisme ger¢eklesmemistir.
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