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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriig

Efes Varlik Yonetimi Anonim Sirketi'nin (“Sirket") 1/1/2020-31/12/2020 hesap doénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigumiize gare, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer tam set finansal tablolar ve
Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptid irdelemeler, tdm dnemli yonleriyle, denetlenen
tam sef finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurutdlmostir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumluluklan baliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hilkmlere uygun ofarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine gelirilmistir. Badimsiz denetim
sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gérisimuozin olugturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisimuz

Grup'un 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 19 Mart 2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gords bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guniind izleyen ilk i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agtkga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu Dyeleri ile (ist diizey yéneticilere 6denen Ocret, prim, ikramiye gibi mali
mentaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderieri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhi@imn ve ilgili kurumlann
yaptid ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukdmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurutunun yaphd: irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadidi
hakkinda gorig vermek ve bu gorigimazi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritdlmistiir. Bu standarlar, etik hitkimlere
uygunluk sadlanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (izere planianarak
yorutilmesini gerekdirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu deneici Fatih Polat'dir.

22 Marnt 2021
Istanbul, Turkiye
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Efes Varhik Yonetim A.S. Genel Bilgiler

Efes Varlik Yoénetim A.S.’nin isbu faaliyet raporu 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait olarak

hazirlanmustir.

Sirketin ticari unvani : Efes Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Ticaret Sicil No : 764655

Ticaret Sicil Midiirligi : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Vergi Dairesi : Kozyatagi V.D.

Vergi Sicil No 1325054 6172

Sirket Merkez Adresi : Icerenkdy Mah. Karaman Ciftlik Yolu Cad. Kar PlazaNo:47  Kat:4-
5  Atasehir — Istanbul

Personel Sayisi 1139

Sirketin iletisim bilgileri

Telefon 1 +90 (0) 216 538 41 00

Fax :+90 (0) 216 999 42 90

E-Posta . info@efesvarlik.com.tr

Internet Sitesi - www.efesvarlik.com.tr

Faaliyet Konumuz

Efes Varlik Yonetim A.S.’nin ana s6zlesmesinde faaliyet konusu;

v

v

v

v

Mevduat bankalari, katilim bankalar1 ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin
almak, satmak,

Satin aldig1 alacaklari borglusundan tahsil etmek, varliklari nakde ¢evirmek veya bunlar1 yeniden
yapilandirmak ve satmak,

Mevduat bankalarinin, katilim bankalarmin ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger
varliklariin yeniden yapilandirilmasinda veya ii¢iincii kigilere satiginda danismanlik yapmak ve bu
islerde aracilik hizmeti vermek,

Ana faaliyetlerini gerceklestirmek iizere, sermaye piyasast mevzuati dahilinde gerekli izinleri
almak kaydiyla faaliyette bulunmak ve menkul kiymet ihrag¢ etmek,

Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal tiriinlere yatirim
yapmak,

Sirketlere, kurumsal ve finansal yapilanma alanlarinda danigmanlik hizmeti vermek

olarak yer almaktadir.
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Sermaye Yapimz:

Efes Varlik Yonetim A.S. giiclii ortaklik yapisi ile sektoriin dncii sirketi olma yolunda ilerlemeye devam
etmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 70.000.000 TL olup, 6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. Odenmis sermaye beheri, 1 TL (tam) nominal degerde 70.000.000 adet hisseye
ayrilmistir. 70.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis toplam nominal sermayenin 200.000 TL’lik kismina
tekabiil eden 200.000 adet hissesi (A) Grubu, 69.800.000 TL’lik kismina tekabiil eden 69.800.000 adet
hissesi (B) grubu nama yazili hisseye ayrilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla pay sahiplerimiz ve
Sirketimizin sermayesindeki paylarin dagilimlar1 asagidaki gibidir.

Hissedar Hisse Orani Hisse Tutari
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. %85 59.600.000-TL
Is Portfoy Yonetimi A.S. %8,6 6.000.000-TL
Is Finansal Kiralama A.S. %2,9 2.000.000-TL
Is Faktoring A.S. %2,9 2.000.000-TL
Trakya Yatirim Holding A.S. %0,6 400.000-TL

Sirkette nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara ait agiklamalar asagidaki gibidir:

Sirketimiz ortaklarindan Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. sirketimizin %85 hissesine sahiptir.

. Pay Pay Pay Odenmis
A SR e Grubu Tutarlari Oranlar (%) Paylar
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. A 200.000 <%1 200.000
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 59.400.000 %85 59.400.000

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim:

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’na gére sirketle muamele yapma yasag1 ve rekabet
yasagindan muaf tutulmalari i¢in Genel Kurul’dan izin alinmasi gereklidir. Y&netim Kurulu Uyeleri’nin
gbrev siireleri bir yildir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne segilebilirler. Genel Kurul, giindemde Yonetim Kurulu Uyelerinin azline iliskin bir
maddenin bulunmasi veya giindemde bu yonde bir madde olmasa dahi hakli bir sebebin varligi halinde,
Yonetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir. Vefat veya istifa eden veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca, iiyelik sifatt kalkan Yonetim Kurulu iyeliklerine, YoOnetim
Kurulu'nca uygun goriilecek kisiler secilir. Bu {iyeler, Genel Kurul’un ilk toplantisina kadar gorev
yaparlar. Genel Kurul tarafindan kabul edilirse, kendilerinden oOnceki iiyelerin gorev siirelerini
tamamlarlar. 31/12/2020 tarihi itibari ile sirketimizde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki
tabloda belirtilmistir.



Adi Soyadi

Goreve
Atanma
Tarihi

Ogrenim

Durumu

Sektor is
Tecriibesi

Riza Thsan Kutlusoy Yonetim Kurulu Basgkani 03Haziran 2016 Lisans 33 Y1l
Giirler Ozksk Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | 17 Agustos 2018 | Yiiksek Lisans | 26 Y1l
[brahim Murat Haznedar | Yonetim Kurulu Uyesi 23 Mart 2020 Lisans 23 Y1l
Bugra Avci Yénetim Kurulu Uyesi 25 Ekim 2019 Lisans 22 Y1l
Engin Cakict Yonetim Kurulu Uyesi 23 Mart 2020 Lisans 23 Y1l
Volkan Kublay Yonetim Kurulu Uyesi 19 Eyliil 2012 Lisans 21 Y1l
Fatih Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi 17 Agustos 2018 | Lisans 23 Y1l

e Yonetim Kurulu Uyelerinin 31.12.2020 itibariyla mevcut gorev ve pozisyonlari:

Ad Soyad Sirket Gorevi

Riza Ihsan Kutlusoy Is Yatirim Menkul Degerler A.S. | Genel Miidiir

Giirler Ozkok T. Is Bankas1 A.S. Maslak Kurumsal Sube Miidiirii
Ibrahim Murat Haznedar T. Is Bankas1 A.S. Hukuk Miisaviri

Bugra Avci T. Is Bankas1 A.S. Gebze Kurumsal Sube Miidiirii

Engin Cakici T. Is Bankas1 A.S. Kredi Portfoy Yonetimi Boliim Miidiirii
Volkan Kublay T. Is Bankas1 A.S. Istirakler Boliimii Birim Miidiirii

Fatih Mehmet Yilmaz Is Yatirim Menkul Degerler A.S. | Mali Direktor

e Ust Yonetim:

Bankacihk ve

S Ogrenim Isletmecilik
Adi Soyad Gérevi Atanma g 4 :
L Durumu Dallarinda  Is
Tarihi ———
Tecriibesi
Recep Oram Genel Midiir 3 Ekim 2016 Lisans 33 Y1l
Fevziye Poyraz* Genel Miidiir Yardimcist | 26 Temmuz 2013 | Lisans 26 Yil
F Riistii Avct Direktor 15 Mayis 2017 Lisans 24 Y1l
Yalcin Pekdemir Direktor 07 May1s 2018 Lisans 26 Y1l

*Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Fevziye Poyraz meslek hayatina 1994 yilinda avukat olarak baslamistir.

e Yonetim Orgam Uveleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

2020 yili icerisinde Y&netim Kurulu ve Ust Yonetime ddenen iicret, ikramiye ve sair haklara iliskin
tutarlara asagida yer verilmistir.

e Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan mali haklar:

31 Arahk 2020 (BiN TL)
441

31 Arahk 2019 (BiN TL)
403

o Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

31 Aralik 2020 (BIN TL)

2.974

31 Aralik 2019 (BIN TL)
2.141

Ust diizey yéneticiler, bordro esasina tabi olup, yilda bir kez jestiyon primi almaktadirlar.




Kurumsal Yonetim ilkeleri:

Kurumsal ve Etik Ilke ve Degerlere ana hatlar ile is sdzlesmelerinde yer verilmis olup, personel
yonetmeliginde de bu ilke ve degerlere yer verilmistir. Aym1 zamanda, yoneticiler tarafindan, bagh
calisanlara gereken bilgi aktarimi yapilmustir.

Bagli bulunulan ana grubun kurumsal yonetim ve ilke uygulamalarina is akitlerinde ve personel
yonetmeliginde yer verilmistir. Personel yonetmeligi kurumsal yonetim ilke ve uygulamalar1 dikkate

alinarak hazirlanmastir.

Sirket Faalivetleri ve Faalivetlere iliskin Onemli Gelismeler

e Organizasyon Yapimiz
Organizasyon yapisi, tahsilat odakl1 sekillenmistir. Insan kaynaklar1 politikalar: iist ydnetim nezaretinde

Insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan vyiiriitilmektedir. Uygulamalar, personel ydnetmeligine
dayandiriimaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla sirkette ¢alisan personel sayis1 139 dur.

o Sirketin Ar-Ge Cahismalari ve Gerceklestirilen Yatirnmlar

Sirketimiz, tiim iiriin ve hizmetlerin ugtan uca siireglerini gézden gegirilmesi suretiyle etkin ve verimlilik
esasina gore bir teknolojik altyapi olusturmay1 ve mevcut kaynaklardan en azami verim elde etmeyi
amaglamistir. Bilginin iglenmesi ve tahsilata yonelik kullanilmasina dair teknolojik altyapi gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

e ic Denetim ve i¢c Kontrol Faaliyetleri:

I¢ Kontrol Sistemi, Efes Varlik Y&netim A.S. nin tiim faaliyetlerinin, ydnetim stratejisi ve politikalarina
ve bu cercevede belirlenen yontem, uygulama talimatlar1 ve limitlere uygun olarak diizenli, verimli ve
etkin bir sekilde Kanun, mevzuat, sirket i¢i politika ve kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesini, hesap ve
kayit diizeninin biitiinliigiinlin ve giivenirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir
sekilde elde edilebilirliginin saglanmasini, hata, hile ve usulsiizliiklerin dnlenmesi ve tespiti amaciyla
Sirkette uygulanan organizasyon plani ile bunlara iliskin tiim esas ve usullerin yonetim kademelerince
yiriitilmesini saglamak amaciyla, i¢ kontrol birimi tarafindan yerine getirilen, bir sistem iginde
izlemeyi, bagimsiz degerlendirmeyi, yonetim kademelerine esanli rapor etmeyi igeren finansal,
operasyonel ve diger kontrol sistemlerinin tiimiini ifade eder.

Yonetmelik gercevesinde Sirket i¢ kontrol faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla kurulan Sirket 1(;
Denetim Birimi dogrudan Sirket Yonetim Kuruluna karsi sorumlu olarak ¢aligir. Yonetim Kurulu I¢
Denetim Birimine iligkin yetkilerini, Denetim Komitesine devredebilir.

I¢ kontrol faaliyetleri, Yonetmelik’te tanimlanmis temel kontrol noktalar1 cercevesinde yogunlasir ve
Sirket i¢in operasyonel ve/veya hukuki risk arz eden konularda risk azaltici tedbirlerin alinmasina temel
teskil eder.



e Faalivet Yili icerisinde Yapilan Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Kapsaminda Yapilan Harcamalar:

Faaliyet yil1 igerisinde Sirketimizce bagis yapilmamstir.

e Belirtilmesi Gereken Diger Hususlar:

v' Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki/istirakleri bulunmamaktadr,

\

Genel Kurul kararlarinin yerine getirilememe durumu olusmamustir,

v Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine agilan
dava/davalar bulunmamaktadir,

v’ Sirketin, hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagli bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler bulunmamaktadir.

v' Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararma alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemler bulunmamaktadir,

v’ Sirketimizin kendi iktisap ettigi paylar bulunmamaktadir.

e 31.12.2020 Yih Faalivetleri:

Sirketimiz 2020 yilinda da bilgi islem ve sistem altyapisi yatirimlarina devam etmistir. Bu kapsamda
muhasebe uygulamasi ve ana tahsilat uygulamasinda degisiklige gidilmistir. Teknoloji ve verimlilik
esasina dayali yatirnmlara bagli olarak tahsilat performansinin artirilmasi hedeflenmektedir. Sirketin
bilgi islem alt yapisinin yani sira sistem ve veri giivenligine iliskin yatirimlari devam etmektedir. Sistem
ve veri gilivenligine iliskin standartlarin yiikseltildigi sirkette yeni teknolojilerin sirket icinde
uygulamaya alinma faaliyetleri ve ar-ge ¢alismalari artarak devam etmektedir. Bu veri giivenligini bir
ist seviyeye tasiyan ve KVKK ile de uyumluluk saglamak {izere sirket envanterine katmis oldugumuz
Veri Sizdirma Onleme (DLP) uygulamasi yiikseltilerek OCR 6zelligi de kazandirilmis, bu sayede resim
ve/veya resim igerikli pdf dokiimanlarinda yer alan TCKN bilgisinin de fark edilebilir olmasi
saglanmistir. Sirket disindan yapilan vpn baglantilarinin giivenlik seviyesini arttirmak i¢in “cok faktorlii
kimlik dogrulama — 2FA” uygulamasi, tiim calisanlar1 kapsayacak sekilde genisletilerek devreye
almmustir.

Sirketin ve ¢alisanlarinin daha etkin ve efektif ¢aligmasina yonelik faaliyetler de siirekli olarak artarak
devam etmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen donanim parki modernizasyonu faaliyetlerine devam
edilmis, bunun yanisira sirket yazismalarini merkezi olarak yoneterek bilgi siirekliligini ve takibini
teminen e-posta arsivleme uygulamasi satin alimi gergeklesmistir.

Covid-19 pandemisi nedeni ile tiim diinya ve iilkemiz ekonomisinde etkisinin hissedildigi 2020 yilinda
oncelikli olarak girket ¢aliganlarinin pandemi siirecinden etkilenmemesini teminen gerekli tedbirler
alinmistir. Bu dogrultuda sistem giivenligi temeline dayali uzaktan ¢alisma imkanlarina ilave olarak
ofis calisma alanlarinin genisletilmesi sureti ile sirket ¢alisanlarinin siiregten olumsuz etkilenmesinin
online gecilmistir.

Ayrica yasanan bu ekonomik goriiniim ve covid-19 pandemisinin olumsuz etkilerinin miisterilerimize
hissettirilmemesi i¢in her tiirli taksitlendirme ve geri 6deme Oteleme talepleri olumlu karsilanmig, bu
kapsamda miisterilerimizin yasamis olduklari olumsuzluklarin 6niine gecilmeye calisilmistir. Ayrica
sirketin ge¢mis yillarda yatirimlarda bulundugu ticari portfoy tahsilat performansi da bu donemde ciddi
bir ivme kazanmustir.



Sirketin karliliginin ve verimliliginin artirilmasi amaci ile diizenlenen kampanya faaliyetlerine yonelik
olarak alternatif iletisim kanallar1 ve bunlara bagl farkli uygulama teknolojileri devreye alinmistir. Yine
aynt ama¢ dogrultusunda, bor¢lu tahsilat ve hukuki siireclerinin entegre olarak c¢alisabilmesini
saglayacak yonde iyilestirme ve hizlandirma faaliyetleri kapsaminda yeni bir tahsilat uygulamasi ve
muhasebe uygulamasi alimi gerceklestirilerek kullanimina baglanmistir. Bu sayede daha etkin, takip
edilebilir ve raporlanabilir yapilara ge¢ilmis, ayrica sirketin hem kurumsal hem mevzuatsal uyumluluk
seviyesi artirilmstir.

e Finansal Durum Analizi

Finansal tablolarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi1 olarak ifade edilmistir.
Boliimlere gore raporlamayi gerektirecek herhangi bir farkli faaliyet alan1 ve farkli cografi bolge
bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(ERNST&YOUNG) tarafindan denetlenmis y1l sonu mali tablo bilgilerine asagida yer verilmistir.

Sirketimizin faaliyetleri acisindan onem arz eden riskler kredi, likidite ve operasyonel risklerdir.
Sirketimizce faiz, vade ve kur riski alinmamasi temel politikasindan vazgecilmemis, acik pozisyon riski
tagmmamaigtir.

Sirketimizin 2020 yilinda 223.188 -TL aktif biiytikliigii, 42.663 TL 6zkaynak biiyiikliigline ulagsmis olup
2020 ticari kar1 10.254 TL dir.



Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari Dénem

31 Aralik 2020

Yeniden Diizenlenmis

(Bagimsiz Denetimden

Gecmis)
Onceki Dénem

31 Aralik 2019 (¥)

VARLIKLAR TP YP Toplam TP YP Toplam

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 14.219 - 14.219 2.184 - 2.184
I Nakit ve Nakit Benzerleri 14.219 - 14.219 2.184 - 2.184
1.1  Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1 - 1 3 - 3
1.1.1 Bankalar 14.279 - 14.279 2.184 - 2.184
1.1.2 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
1.1.3 Beklenen Zarar Karsiliklar1 (-) 61 - 61 3 - 3
1.1.4 Gergege Uygun Deger Farki Kir Zarara Yansitilan Finansal Varhklar - - - - - -
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan

Finansal Varhklar - - - - - -
1.3  Tiirev Finansal Varhklar - - - - - -
14 ITFA EDILMIi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 197.892 - 197.892 210.016 - 210.016
I1. Krediler 222.304 - 222.304 224.152 - 224.152
2.1 Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - -
2.2 Faktoring Alacaklari - - - - - -
2.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Diger Finansal Varliklar - - - - - -
2.4  Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 24.412 - 24412 14136 - 14.136

.SA.TI$.AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
2.5 ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 6.709 - 6.709  11.321 - 11.321
I11.  Satis Amaglh 6.709 - 6.709  11.321 - 11.321
3.1  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
3.2 ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
IV. lstirakler (Net) - - - . . N
4.1 Bagh Ortakhklar (Net) - - - - - -
43 MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 1.369 - 1.369 1.255 - 1.255
4.3.1 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.514 - 1.514 136 - 136
4.3.2 Serefiye - - - - - -
V. Diger 1.514 B 1514 136 - 136
VI.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
6.1 CARi VERGI VARLIGI 383 - 383 370 - 370
6.2 ERTELENMIS VERGIi VARLIGI 68 - 68 - - -
VII. DIGER AKTIiFLER (Net) 1.034 - 1.034 1.957 - 1.957
IX.  VARLIKLAR TOPLAMI 223.188 - 223.188 227.239 - 227.239




Yeniden Diizenlenmis

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019 (¥)

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam TP YP Toplam
1. MEVDUAT - - - - - -
1. ALINAN KREDIiLER 174.101 - 174.101 221.241 - 221.241
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - - - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - . . - - -
V. FONLAR - - - - - -
VL. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUOKUMLULUKLER - - - - - -
VIIL. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIII. FAKTORING YUKUMLULUKLERi - - - - - -
1X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 807 - 807 1.228 - 1.228
X. KARSILIKLAR 1.093 - 1.093 804 - 804
10.1 Yeniden Yapilanma Karsilig1 - - - - - -
10.2 Calisan Haklar1 Karsilig1 917 - 917 473 - 473
10.4 Diger Karsiliklar 176 - 176 331 - 331
XI. CARIi VERGIi BORCU 768 - 768 354 - 354
XII. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
X111, SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI

(Net) - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
XV. DIiGER YUKUMLULUKLER 3.756 - 3.756 1.165 - 1.165
XVI. OZKAYNAKLAR 42.663 - 42.663 2.447 - 2.447
16.1 Odenmis Sermaye 70.000 - 70.000 40.000 - 40.000
16.2 Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler (69) - (69) (31) - (31)
16.5 Kar Yedekleri 19.548 - 19.548 19.548 - 19.548
16.5.1 Yasal Yedekler 2.313 - 2.313 2.313 - 2.313
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 17.235 - 17.235 17.235 - 17.235
16.6 Kar veya Zarar (46.816) - (46.816) (57.070) - (57.070)
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarar1 (57.070) - (57.070) (5.466) - (5.466)
16.6.2 Dénem Net Kar veya Zarar1 10.254 - 10.254 (51.604) - (51.604)

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 223.188 - 223.188 227.239 - 227.239




Bagimsiz Denetimden

Gegmis
Cari Dénem

31 Aralk 2020

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
Onceki Dénem

31 Arahk 2019

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam TP YP Toplam
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+II+I1T) 4.681 - 4.681 4.011 - 4.011
GARANTI ve KEFALETLER - - - - - -
A TAAHHUTLER 1) 4.681 - 4.681 4.011 - 4.011
I Cayilamaz Taahhiitler 4.681 - 4.681 4.011 - 4.011
11 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.1 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.1.1 istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - _
2.1.2  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.1.3  Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.4  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - _
215  Qekler igin Odeme Taahhiitleri - - - - - _
2.1.6  [hracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri - - - - - -
2.1.7  Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri - - - - - -
2.1.8  Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine {ligkin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
219  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.10 Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.11 Diger Cayilamaz Taahhiitler 4.681 - 4.681 4.011 - 4.011
2.1.12 Caylabilir Taahhiitler - - - - - -
2.1.13 TUREV FINANSAL ARACLAR 3] - - - - - _
2.2 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
I Alim Satim Amagh Islemler - - - - - -
3.1 EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) - - - - R R
3.2 EMANET KIYMETLER - - - - - -
B. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlart - - - - - -
V. Emanete Alinan Menkul Degerler - - - - - -
4.1 Tahsile Alman Cekler - - - - - -
4.2 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.3 Tahsile Alian Diger Kiymetler - - - - - -
4.4 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.5 Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
4.6 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
47 REHINLI KIYMETLER - - - - - -
48 Menkul Kiymetler - - - - - -
V. Teminat Senetleri - - - - - -
VI. KABUL EDIiLEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 4.681 - 4.681 4.011 - 4.011
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Bagimsiz

Denetimden Gegnis

Yeniden Diizenlenmis

Bagimsiz

GELIR GIDER KALEMLERI Cari Dénem Denetimden Gegmis

1 Ocak 2020 — Onceki Dénem

31 Arahk 2020 1 Ocak 2019 —

31 Aralik 2019(%)

1. FAiZ GELIRLERi 83.285 17.052
11 Kredilerden Alinan Faizler 83.011 16.402
13 Bankalardan Alinan Faizler 274 650
1. FAiZ GIDERLERI (-) 22.821 40.511
21 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 22.811 40.420
25 Kiralama Faiz Giderleri 10 91
1. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (1 - I1) 60.464 (23.459)
V. NET UCRET VE KOMISYON GELiRLERI/GIDERLERI (1.533) (448)
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (1.533) (448)
421  Gayri Nakdi Kredilere (769) (423)
422  Diger (764) (25)
V. TEMETTU GELIRLERi - -
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) (48) -
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar (48) -
VIl.  DIiGER FAALIYET GELIRLERI 6.251 2.125
VIIl.  FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 65.134 (21.782)
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIK GIDERLERI (-) 26.153 8.031
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) - -
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) 13.959 9.359
XII. DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) 14.804 12.432
X1, NET FAALIYET KARIZARARI (VIII-1X-X-X1-X11) 10.218 (51.604)
XIV.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI.  NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 10.218 (51.604)
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 36 -
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 36 -
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIEEXVIII) 10.254 (51.604)
XX.  DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GELiRLER - -
XXI.  DURDURULAN FAALiYETLERDEN GiDERLER (-) - -
XXIl.  DURDURULAN FAALiYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXI1l. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIiYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIII) - -
XXV. DONEM NET KAR/ZARARI (XIX+XX1V) 10.254 (51.604)
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KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

1 Ocak 2020 —

31 Aralik 2020

Yeniden Diizenlenmis
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

1 Ocak 2019 —

31 Aralik 2019

DONEM KARI/ZARARI 10.254 (51.604)
1. DiGER KAPSAMLI GELiRLER (38) (88)
21 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (38) (88)
211 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azahislart - -
212 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart - -
213 Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart (69) (88)
214 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart - -
215 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 31 -
22 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar - -
221 Yabanci Para Cevirim Farklar1 B B
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya

Siiflandirma Gelirleri/Giderleri B B
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4  Yurtdigindaki Isletmeye liskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.25  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirtlacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar - -
226  Kar veya Zararda Yeniden Smniflandirilacak Diger Kapsaml Gelire iliskin Vergiler - -
1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+IT) 10.216 (51.692)
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Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Kér veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Diger (Nakit Akis

Riskinden Korunma

R _]_(azanglarl/l(aylplarl,

Diger (Ozkaynak Ozkaynak Yontemiyle

Yontemiyle Degerlenen Gergege Uygun Degerlenen

Yatirnmlarin Diger Deger Farki Yatirnmlarm Diger

Kapsamh Gelirinden Diger Kapsamh Kapsamli Gelirinden

Kar/Zararda Gelire Yansitilan Kar/Zararda

Simflandirilmayacak Finansal Simflandirilacak

Paylari ile Diger Kar Varhklarin Paylar1 ve Diger Kar

Hisse Hisse veya Zarar Olarak Birikmis Yeniden veya Zarar Olarak

Senedi Senedi Yeniden Degerleme Yeniden

Odenmis Duran Varhklar T: Fayda Yabanci velveya | Smiflandirilacak Diger

Diger Birikmis Yeniden Panlarimin Birikmis Diger Kapsamh Gelir Para Simflandirma Kapsamh Gelir Gecmis Donem Doénem Net
ihrag iptal Sermaye Degerleme Yeniden Ol¢iim Unsurlarimin Birikmis Cevirim |Kazan¢lar/Kayip | Unsurlarinn Birikmis Kér Kir veya Kir veya Toplam
Sermaye | Primleri Karlan Yedekleri Artiglar/Azalislar Kazanglary/Kayiplar: Tutarlar) | Farklar lar (%) Tutarlari) Yedekleri Zarar1 Zarar1 Ozkaynak
Onceki Donem (Yeniden Diizenlenmis)
31/12/2019

L. Oneekd Dinem Sonu Bakiyesi 40.000 - - - - 57 - - - - 19.548 (27.777) (6.573) 25.255
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - 28.884 (46.578) (17.694)
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe P da Yapilan Degisi in Etkisi - - - - - - - - - - - 28.884 (46.578) (17.694)
1. Yeni Bakiye (I+11) 40.000 - - - - 57 - - - - 19.548 1.107 (53.151) 7.561
V. Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (88) - - - - - - (5.026) (5.114)
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - -
VI. ic Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - -
VI Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark: - - - - - - - - - - - - - -
VI Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglart - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - - - - - - - - - -
XI. Kér Dagitim - - - - - - - - - - - (6.573) 6.573 -
11.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - - - - -
11.3 Diger - - - - - - - - - - - (6.573) 6.573 -
Dénem Sonu Bakiyesi (IIHIV+.....+X+XI) 40.000 - - - - (31) - - - - 19.548 (5.466) (51.604) 2.447




Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Diger (Nakit Akis

Riskinden Korunma

R _]_(azanclarl/l(aylplarl,

Diger (Ozkaynak Ozkaynak Yontemiyle

Yontemiyle Degerlenen Gergege Uygun Degerlenen

Yatirnmlarin Diger Deger Farki Diger Yatirnmlarm Diger

Kapsamh Gelirinden Kapsamh Gelire Kapsamli Gelirinden

Kar/Zararda Yansitilan Kar/Zararda

Simflandirilmayacak Finansal Simflandirilacak

Paylari ile Diger Kar Varhklarin Paylar1 ve Diger Kar

Hisse Hisse veya Zarar Olarak Birikmis Yeniden veya Zarar Olarak

Senedi Senedi Yeniden Degerleme Yeniden

Odenmis Duran Varhklar T: Fayda Yabanel velveya | Smiflandirilacak Diger

Diger Birikmis Yeniden Panlarimin Birikmis Diger Kapsamh Gelir Para Simflandirma Kapsamh Gelir
ihrag iptal Sermaye Degerleme Yeniden Ol¢iim Unsurlarimn Birikmis Cevirim |[Kazanclary/Kayipl Unsurlarimin Birikmis Kar | Ge¢mis Dénem [Dénem Net Kar Toplam
Sermaye Primleri Karlan Yedekleri Artislary/Azalislar Kazanglary/Kayiplar: Tutarlarr) Farklar1 ar1 () Tutarlari) Yedekleri [Kir veya Zarar veya Zarari Ozkaynak

Cari Dénem
31/12/2020

L Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 40.000 - - - - (31) - - - - 19.548 (5.466) (51.604) 2.447
11 TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
1L Yeni Bakiye (I+11) 40.000 - - - - (31) - - - - 19.548 (5.466) (51.604) 2.447
Iv. Toplam Kapsamli Gelir - - - - - (38) - - - - - - 10.254 10.216
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi 30.000 - - - - - - - - - - - - 30.000
V1. i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - -
VIL Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - -
VIIL Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglar - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahg - - - - - - - - - - - - - -
XI. Kiér Dagitim - - - - - - - - - - - (51.604) 51.604 -
11.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - - - - -
3 Diger - - - - - - - - - - - (51.604) 51.604 -
Dinem Sonu Bakiyesi (III+IV+.....+X+XI) 70.000 - - - - (69) - - - - 19.548 (57.070) 10.254 42.796




Yeniden

NAKIT AKIS TABLOSU Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Cari dénem |  Onceki donem
(01/01/2020- (01/01/2019-
31/12/2020) 31/12/2019)
A BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
11 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kir 26.043 46.878
111 Alinan faizler 69.803 116.815
11.2 Odenen faizler (21.524) (39.796)
113 Alman temettiiler B -
114 Alinan iicret ve komisyonlar - -
115 Elde edilen diger kazanglar 925 204
1.16 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar - -
1.1.7 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (13.323) (9.699)
118 Odenen vergiler - -
1.1.9 Diger (9.838) (20.646)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degigim (20.744) (48.057)
121 Alim satim amagli finansal varliklarda net (artig)/azalig - -
122 Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarda net
(artig)/azalig - -
1.23 Bankalar hesabindaki net (artis)/azalis 2.184 1.103
124 Kredilerdeki net (artig)/azalis 20.944 (86.717)
1.25 Diger aktiflerde net (artis)/azalis 1.099 (2.040)
126 Bankalarin mevduatlarinda net artig/(azalig) - -
127 Diger mevduatlarda net artig/(azalis) - -
1.2.8 Alnan kredilerdeki net artis/(azalis) (48.396) 40.211
1.29 Vadesi gelmis borglarda net artig/(azalis) - -
1.2.10 Diger borglarda net artis/(azalis) 3.425 (614)
1. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akim 5.299 (1.179)
B. YATIRIM FAALIiYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
2.1 iktisap edilen bagh ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is
ortakliklarr) - -
2.2 Elden ¢ikarilan bagl ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is
ortakliklarr) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller - (327)
2.4 Elden ¢ikarilan menkul ve gayrimenkuller 4.303 528
25 Elde edilen satilmaya hazir finansal varliklar - -
2.6 Elden ¢ikarilan satilmaya hazir finansal varliklar - -
2.7 Satin alinan yatirim amagl menkul degerler - -
2.8 Satilan yatirim amagh menkul degerler - -
2.9 Diger 2.501 (35)
1. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akim 6.804 166
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
3.1 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit - -
3.2 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit ¢ikist - -
33 Ihrag edilen sermaye araglart - -
3.4 Temettii ddemeleri - -
35 Finansal kiralamaya iligkin 6demeler (10) 91)
3.6 Diger - -
11 Finansman faaliyetlerinden saglanan/ (kullanilan) net nakit (10) (91)
V. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varhklar iizerindeki etkisi - -
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artig (I+1I+I11+IV) 12.093 (1.104)
VI. Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varhklar 2.187 3.291
VII. Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar 14.280 2.187
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Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Cari Donem
1 Ocak —

31 Aralik 2020

Yeniden Diizenlenmis
Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

1 Ocak —

31 Aralik 2019

11

1.2

122

123

13

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

21

2.2

2.3

2.4

25

3.1

3.2

33

3.4

41

4.2

43

4.4

DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI

ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

Gelir Vergisi Kesintisi

Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliilikler

NET DONEM KARI/ZARARI (1.1-1.2)
GEGCMIS DONEMLER ZARARI (-)

BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]
ORTAKLARA BiRINCi TEMETTU (-)
PERSONELE TEMETTU (-)

YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER

IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
ORTAKLARA PAY (-)

PERSONELE PAY (-)

YONETIM KURULUNA PAY (-)

HISSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
HIiSSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

10.218

36

10.254

0,15

15

(51.604)

(51.604)

(51.604)

(1,29)

(129)

16




ilerive Doniik Hedef ve Beklentilerimiz

Oniimiizdeki dénemde de tahsilat odakli yapilanma siirdiiriilecektir. Sirketimiz, karli biiyiime
politikasina bagli olarak uygun gordiigii yeni portfoyleri satin almaya devam edecektir. 2020 yili
icerisinde gergeklestirilen giiclii tahsilatlarla bankalardan alinan kredi bakiyesi 174.101-TL seviyesine
gerilemistir. Benzer performansin 2021 yili igerisinde de devam etmesi beklenmektedir. Faiz
oranlarindaki artig, sektor kredi hacminde biiylimenin olmamasi ve igsizlik seviyesindeki olumsuz
gelismeler tahsilatin Oniindeki en biiyiik etkenler olup, bu etkenlerden bagimsiz olan tahsilat kaynaklari
iizerinde calisiimaktadir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi:

Tiirkiye Is Bankasi’nin konsolide risk politikasim1 benimseyen sirketimiz faaliyetlerini Is Bankasi’nin
genel risk politikalarina uygun olarak yerine getirmektedir. Ongoriilen risklere ve bunlara kars:
uygulanacak risk yonetimi politikalarina asagida yer verilmistir.

e Kredi riski:

Satin aldig1 portfoylerden kaynaklanan kredi riskini tasimakta olan sirketimiz, bu riski senaryo analizleri
ve uzman degerlendirmeleri ile tespit edip tanimlamakta, fiyatlama ve tahsilat stratejileri ile bu riski
kontrol altinda tutmay1 hedeflemektedir. Bankalar ve mali kurumlardan temlik alinan krediler i¢in ihale
ve/veya teklif sunma siirecinde satict kurumun paylasima actigi borglu bilgileri Sirket’in tecriibeli ve
uzman degerleme elemanlar: ile avukatlari tarafindan analiz edilmektedir. Sirket satin aldigi kredi
portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini kullanarak yapmaktadir. Bu
projeksiyonlar iizerine etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeller hesaplanmakta ve
ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir. Sirketimizin 2020 yilinda gerceklestirdigi olumlu tahsilat
performansi ve 2021 yili igerisinde planlanan sermaye artirimiyla kredilerin aktif i¢indeki pay1 oldukga
azalacak ve kredi riskinin bilangoya etkisi minimizi edilecektir.

o Likidite riski:

Sirketimizin yonetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirketimiz, tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli bir sekilde
takip ederek, finansal varliklari ile yiikiimliiliiklerinin vadelerini ve miktarlarini eslestirmek suretiyle ve
bor¢lanma imkanlarmin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir. Ote yandan, kreditor
kuruluslar ile siirekli gorismeler yapilarak, olas1 likidite sikigikliginin oldugu doénemlerde
faaliyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi adina, ¢ok sayida banka nezdinde Sirketimiz lehine kredi
limitlerinin olusturulmasi saglanmstir. Sirketimize ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninmis kredi
derecelendirme kuruluslari tarafindan yiiksek kredi dereceleri verilmis bankalarda tutulmaktadir.

e Operasyonel risk:

Sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli olabilecek riskler
operasyonel risk olarak adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda operasyonel hatalart
minimuma indirmek i¢in ¢alisanlara diizenli olarak egitimler verilmekte, is basi egitimleri uygulanmakta
ve gerek mevzuatta meydana gelen degisiklikler, gerekse uygulamada ortaya ¢ikan farkli durumlar
anlatilmakta, islemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.
Ayrica sistemsel kontroller ve raporlamalar ile operasyonel riskler kontrol altinda tutulmaktadir.
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Sirketin tiim muhasebe kayitlar1 i¢ onaya tabi tutulmus belgelere dayanmakta, faaliyete iliskin her tiirli
mal ve hizmet alimi, islem 6ncesi ve sonrasinda, i¢ kontrol formlari ile yiirtitiilmektedir.

Muhasebesel olarak, giinliik, haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik periyodik kontroller ve
mutabakatlar yapilmaktadir.

e Piyasa riski:

Piyasa riski piyasada, 6zellikle faiz oranlari, kurlar, kredi faiz farki, hisse ve emtia fiyatlarinda meydana
gelen dalgalanmalar sonucu olusan riski ifade etmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogan risktir. Gelirleri Tiirk Lirast cinsinden olan sirketimiz, bilangosunun aktifinde
doviz cinsinden varlik da tutmamaktadir. Buna paralel olarak herhangi bir doviz yiikiimliiliigline
girilmemeye azami 06zen gosterilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yabanci para islemi
bulunmayan sirketimiz Kur riski tasimamaktadir.

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Sirket’in pozisyon durumuna bagli olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Sirket’in faize duyarli finansal varliklar1 bankalar
nezdindeki vadeli mevduat hesaplarindan, faize duyarl finansal yiikiimliiliikleri ise alinan kredilerden
olugmaktadir. Sirketimiz genel politika olarak degisken faiz oranl ylikiimliilikklerini asgari seviyede
tutmaya O0zen gostermektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirketin degisken faiz oranli finansal
yikimliiliigiiniin tutar1 bulunmamaktadir.

Bilangosunda hisse senedi, emtia, tlirev enstriimanlar bulunmayan sirketimizde, yukarida yer verilen
aciklamalar da goz Oniine alinarak, piyasa riskine maruz kalinmadig1 goriisiine ulagilmistir.

Diger Hususlar:

Sirket bu dénemde muhasebe politikas1 degisikligine gitmistir. Thtiyatlilik prensipleri esas alimarak
yapilan bu politika degisikliklerinin finansal tablolar {izerindeki etkileri degerlendirilmis ve bu
dogrultuda gereken diizeltmeler yapilmugtir.
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